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 المقدمة .1

 
لدليل"( ليلود مينعلل للمدربي  المعتمدي   ي  بااااااااا "ا تدريبي" )المشاااالر إل تم إعداد "دليل المنهج ال

تملي  والمدربي ، حيث يحدد أسااال التماااميم وإعداد المحتوج ومنهليلت التدري  التي م   ااا  هل 
( وصولال EntreCompوإلهلم عملية إعلدة تمور فييدة لتطويي اللفلءات الييلدية لدج النسلء في مؤسسة )

سيتم  شلف والتليي  والمبلدرة. و ستل شلف والا سطة، ممل يمنحه  القوة للاكت ستويلت المتو إلى الم

ي  والمدربي  عبي تعزيز تحقيق ذلك م  خلال التيكيز على التطويي المهني المسااااتمي للمدربي  المعتمد
( Entrepreneurship Competence Frameworkقدراتهم الييلدية بلسااتخدام إرلر كفلءات ريلدة امعملل )

 ، وتشليعهم على تحسي  وتعزيز قدرتهم على خلق القيمة.6و 5عند مستويي الإتقلد 

  تبني  هج "التماااميم ( مWEntreإد التيكيز على تطويي اللفلءات الييلدية سااايمل  مدربي مشااايو  )
المشتيك" في وضع المنلهج المي ة وتمميم التعلم، مع مياعلة ام ملر المختلفة التي تستلي  بفعللية 
سيلق ريلدة امعملل إلى العملية التعلو ية في  مميم المشتيك" في  شيي "الت لاحتيلنلت المتعلملت. وي

لدمج الابتللري بي  التعلم المبل ي والتعلم عبي تمميم وتطويي وتقديم منلهج التعلم المدمج. وم  خلال ا
( رؤية أكثي  مولية لدمج التقنيلت، وفي الوقت ذات ، يستفيد م  امفللر WEntreالإ تي ت، يتبنى منهج )

الحللية وامبحلث والمنهليلت اللديدة لتيساايي  هج مبتلي تململل في توني  وتساالساال أ ملر مشاالركة 

ى تعظيم ميو ة المنلهج والتعلم للمدربي  والمتعلملت على حد ساااواء، يتخذ المتعلملت. ومع التيكيز عل
ملل على خلق القيمة لتسااااهيل الخيلرات المتعلقة بليفية WEntreمشاااايو  ) قلئ يلل مميزال  يلد (  هللل ر

 المشلركة في نوا   المنهج الدراسي.

، يضااع هذا الدليل الحلي امساال  وم  خلال التيكيز على تطويي اللفلءات الييلدية للمدربي  والمتعلملت
نلهج  طة بتمااااميم الم يلت الميتب ية تحفز وتؤثي في التغييي في المفيدات والمنهل يلد قة تفليي ر لطيي

( في تمااميم WEntreالمتزامنة وغيي المتزامنة وتطويي التعلم وتنفيذه. وبشاالل أكثي دقة، يشاالع  هج )
في التعلم وتطويي اللفلءات؛ ويتحقق ذلك م  خلال المنلهج والتعلم بفعللية على تعزيز الاسااااتقلالية 

ستقل للمتعلمة: أي اللوا   المتزامنة  سة/التعلم الم المزيج بي  تفلعلات التعلم المبل ية ووقت الدرا
 وغيي المتزامنة للمنهج الدراسي.

ي ذلك علاوة على ذلك، يتنلول هذا الدليل قضاااليل هلمة في التماااميم المعلصاااي للمنلهج والتعلم، بمل ف

 استخدام الذكلء الاصطنلعي في كل م  تمميم المنلهج والتعلم ومخينلت التعلم:

  ،الإدراك ب د التعلم الحضوري والتعلم عبي الإ تي ت يمثلاد مسلحلت تيبوية )أ دراغونية( مختلفة
 وأد دملهمل يتطل  ملموعة فييدة م  المهلرات والموارد.

 يث يمل  للتعلم المبل ي والدراسة المستقلة التعليش التقنيلت تتيح مسلحة تعلم دينلميلية ح
 في  فل المسلحة.

  يحتلج المدربود والمتعلملت إلى مسااااتويلت أعلى م  الخيلرات ولديهم تفضاااايلات مختلفة في

 تحديد النهج والوتيية وإدارة التعلم.

 تطويي وتيسيي علاقلت مختلفة بي  المدرب والمتعلمة:

 مفتوحة م  خلال  هج "التمااميم المشااتيك" الذي يتبنى بماادق  إتلحة الفيصااة لإنياء حوارات

  هللل ييكز على المتعلمة.

  " تملي  تمااميم المنهج والتعلم م  علل اللوا   الساايلقية للاختيلر: "ملذا ومتى وأي  وكي
 يتم دمج الخيلرات؛ مع ضملد إيملل صوت المتعلمة.
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  الإ تي ت يخلق علاقلت وروابط نديدة بي  امفياد، إد الدمج بي  التفلعلات الحضورية وتفلعلات
ومع الزملد والمللد، ممل يتطل  م  فيق التمميم والمتعلملت مياعلة متطلبلت التواصل 

 الانتملعي، إلى نل   التخطيط الفعلل وإدارة الوقت.

 التصميم .2

بل لاستخدام يستند هذا الدليل إلى كل م  امبحلث الياسخة وامفللر اللديدة لفهم أفضل الس

 :"التمميم المشتيك" في تمميم المنلهج والتعلم

  الاختيلرات التي يتم اتخلذهل م  حيث: ملذا، ولملذا، ومتى، وأي ، وكي ، وم  هم الشيكلء
 .المسلهمود في عملية التمميم المشتيك

 وقيت كي  يقوم المدربود المعتمدود والمدربود بإ شلء توليفلت ذات قيمة عللية م  الوقت والت

 .والوتيية، والمسلحة والمللد، لتشليل التمميم العلم للمنهج الدراسي

 :(WEntre) يعد التمميم المشتيك للمنهج والتعلم نزءال لا يتلزأ م   للح مشيو 

  يسهل التمميم المشتيك الابتللر، حيث يمل  أد تلود العملية تحولية بطبيعتهل؛ فهي تيتلز

 .التنو ، وسهولة الوصول، والمنفعة المتبلدلة، والتعلمل بللمثلعلى قيم الإ ملف، والمسلواة، و
   تعزز هذه العملية الشياكلت والعمل التعلو ي، وفي بعض الحللات، تخلق ملتمعلت نديدة م

 .خلال تعزيز القيمة الانتملعية/رأ  الملل الانتملعي ورفع القدرة الإبداعية

 ثي م  مليد بنلء المهلرات أو المعيفة؛ إذ يمل  أد إد التمميم المشتيك "يملن  القيلم بمل هو أك

 ."1يلود الغياء الذي ييبط الملتمع ببعض  البعض

تطل  تسهيل عملية التمميم المشتيك م  المدرب المعتمد والمدرب والمتعلمة العمل معلل لتملي  
إلى فهم مشتيك  تطويي أهداف مشتيكة، ويتحقق ذلك م  خلال الا فتلح على امفللر والآراء، والوصول

 :ب د التدري  والتعلم هو مسعى نملعي

 لا تضع افتياضلت مسبقة حول تليبة المتعلمة، بل قم بسؤالهل بدلال م  ذلك. 
 ك  منفتحلل لإضلفة المزيد م  التللرب الحيلتية التي تعلل احتيلنلت المتعلملت بمدق. 

 الضمنية م  خلال التيحي  بملموعة واسعة م   را ِ التللرب المتفلوتة: تلن  الا حيلزات

 .المسلهملت م  خلفيلت )وقطلعلت( متنوعة تلل  ونهلت  ظي مختلفة

يتمحور التمميم المشتيك في نوهيه حول عقليلت مختلفة تعيد تموضع المتعلملت والمدربي  
  تعلمه  كمتعلو ي   شطي ؛ ممل يمل  المتعلملت م  المشلركة بفعللية وتحمل المسؤولية ع

 2الخلص.

  اعمل على نعل العملية ذات مغزج وتليارية؛ فلا ينبغي أد يلود "صوت المتعلمة" مليد إنياء
 . للي لاستيفلء المتطلبلت

  إد تسهيل "مبلدرة المتعلمة" يمنح المتعلملت الفيصة لاقتياح الحلول وإحداث التغيييات
 .المطلوبة

  ،بلعتبلره  "خبييات" في تللربه  الخلصة، يمبح  محورال المبدأ امسلسي هو أد المتعلملت

 .لعملية تمميم المنهج والتعلم

 :يل  على المدرب المعتمد والمدرب مياعلة  وعي التمميم المشتيك

                                                             
 .2023، تقرير التعمق  )AHRC(تقرير "من الجميع وللجميع؛ قوة الشراكة"، مجتمعات الإبداع 1
 .2019مابستون وماري -؛ ميرسر2014ساذر، بوفيل وفيلتن -كوك  2
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 (.يحدث علدةل قبل بدء الدورة أو البي لمج التدريبي) التصميم المشترك للمنهج الدراسي 

 يتضم  علدةل التفلوض حول عنلصي الدورة أو  التصميم المشترك في المنهج الدراسي(

 3.البي لمج أثنلء تنفيذه(

م  المهم التفليي في كيفية تطبيق التمميم المشتيك، وهو مل يمل  تحقيق  م  خلال نمع الخبياء 
المعنيي  ببنلء ثقلفة التمميم المشتيك بي  أصحلب المملحة اليئيسيي ، بمل في ذلك المتعلملت، 

 :يليلاستلشلف مل 

 ننبلل إلى نن  مع القياءات التمهيدية السيلقية )مثل  ظييلت الغرض والأهداف والمواد ،
 .التعلم ومملرسلت التعلم المدمج(

 /وإدارة دينلميليلت القوة وتشليع الإ ملفمنهجية التيسير نهج ،. 
 مع تحديد الموضو ، والغيض، والمخينلت المينوة، والوقت المخمص، تخطيط ورش العمل ،

ومشلركة أصحلب المملحة في نميع المياحل )بمل في ذلك تقييم المتعلملت(، والخطوات 

 .التللية

في عملية التمميم المشتيك لمنهج دراسي ملائم للسيلق، سيتخدم المدرب المعتمد والمدرب إرلر 

ل ، الذي يقود الفلسفة الللمنة وراء أكثي أري التدري) "Backward Design( 4التصميم العكسي"

 .والتدري  والتعلم استشيافلل للمستقبل

بلمهداف النهلئية المينوة م  خلال التيكيز على مل ستتعلم  المتعلمة، بدلال  5يالتصميم العكسيبدأ 
م  التيكيز على مل سيقوم المدرب بتدريس ؛ متبنيلل  هللل ييكز على المتعلمة ويدمج ثلاث فئلت م  

 .بي  امقياد، والدعم التقنيالدعم: الدعم التعليمي، والدعم 

عند تمميم منهج ملائم للسيلق، م  المهم تشليع المدرب المعتمد والمدرب على التفليي فيمل يتللوز 
النمط التقليدي للللسلت م  خلال تطبيق  هج ريلدي؛ واغتنلم الفيص لخلق القيمة عبي تيسيخ تطويي 

قتملدي، واستلشلف وتليبة منهليلت مبتلية. المنهج والتعلم في المشهد الانتملعي والثقلفي والا
على سبيل المثلل، النظي في كيفية توليد التعلم المتزام  وغيي المتزام  مفللر وفيص لخلق القيمة. 

 :علاوة على ذلك، كي  يمل  للبيئلت اليقمية أد تت ثي بمتغييات عديدة

 تفضيلات المتعلملت واحتيلنلته  وقدراته  اليقمية. 
  واللفلءة في التواصل و/أو التعلود اليقميالخبية. 

 المنلهج الدراسية وأسللي  التدري  المختلفة. 

تعد ابتللرية ) "Beyond Blended( 6جما وراء المدم"إد البيئة التي تيكز على المتعلمة وتتخذ  هللل 
 هل تضع وريلدية في آد واحد، وهي ضيورية لبيئة تعليمية تسهل  مو رائدات امعملل. لملذا؟ م

احتيلنلته  الفييدة وسيلقلته  وتفضيلاته  التعليمية في المقدمة. فخلافلل للتعلم المدمج القيلسي، 
الذي يلتفي بمليد اللمع بي  العنلصي عبي الإ تي ت والعنلصي الحضورية، فإد  موذج "مل وراء المدمج" 

قع الفعلي، والحساسية المرونة، والتوجيه، والتعاون بين الأقران، وحل مشكلات الوايدمج 

 .في رحلة التعلم الثقافية

 

                                                             
 .ما هو التصميم المشترك؟" أكاديمية كوين ماري، جامعة لندن"  3
 .ويجينز وماكتاي، فهم التصميم؛ مركز بورفو للتدريس والتعلم بجامعة ييل 4
 .1راجع المخطط   5
 .1راجع الجدول   6
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اللاتي غللبلل مل يوفق  بي  أدوار متعددة، ويوانه  عوائق  ظلمية، ويعمل   —بللنسبة ليائدات امعملل 

 :فإد هذا النهج يضم  مل يلي —في بيئلت انتملعية واقتملدية متنوعة 

 تتوافق مع امهداف الفيدية وسيلقلت امعملل الخلصة بلل منهمل مسارات تعلم مخصصة. 

 تلائم اللداول الزمنية والمسؤوليلت المتفلوتة صيغ سهلة الوصول. 

 تعزز الثقة وبنلء الملتمع والقيلدة أنظمة بيئية داعمة. 

 وفي  هلية المطلف، تمل  هذه البيئة النسلء م  تطبيق المعيفة بشلل مبل ي، والنمو بشلل

 .مستدام، وتللوز العوائق الميتبطة بللنو  الانتملعي في مللل ريلدة امعملل
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 وراء المدمج" كمحفزات لتصميم المناهج والتفكير الاستراتيجي.الركائز الست لنموذج "ما 

 المكان
 يتواند المتعلمود وميسيو التعلم دائملل في مللد مل.

   أي  تتواند متعلملتنل في كل نلسة، وعلى مدار أسبو
تعلم  موذني؟ وكي  يتنلس  هذا النمط مع 

 احتيلنلته ؟

 كل نل    مل الذي تحتلن  المتعلملت ليلود متوفيال في
 م  نوا   تعلمه ؟

  ،مل الذي يلعل الحضور الفعلي للمتعلملت أميال صعبلل
 وكي   قوم  ح  بللمسلعدة؟

  كي  يتم مياعلة احتيلنلت كل بي لمج تعليمي
 عند وضع اللداول الزمنية؟

  مل هي مسلحلت التعلم المتخممة المتلحة
والتي قد  حتلج إلى تطوييهل استللبةل لبنلء  هج 

 واستللبةل للتقنيلت اللديدة؟ لمل، 
 

 منصةال
يمل  للمتعلملت وميسيي التعلم أد يتواندوا دائملل 

 )افتياضيلل( في مللد آخي.
 
 

  مل الذي توفيه المنملت العلمة ومل هي المنملت
المتخممة؟ ومل هي التطبيقلت أو الملتمعلت 

 الإللتيو ية التي  طل  م  المتعلملت الدخول إليهل؟
  البدائل التي تختلرهل المتعلملت ولملذا؟مل هي 
  مل هي قيمة المشلركة الافتياضية للتعلم في هذا

 البي لمج، وكي   عمل على تعظيم هذه القيمة؟
 مل الذي يحفز المتعلملت على المشلركة عبي الإ تي ت؟ 
  مل الذي يلعل م  المع  على المتعلملت المشلركة

ح  بشلل كلمل عبي الإ تي ت، وكي   قوم  
 بللمسلعدة؟

  كي  يتم مياعلة احتيلنلت المتعلملت عند تطويي
 المنملت والبنية التحتية اليقمية؟

  مل هي المنملت الموفية ومل هي المنملت التي
 تختلرهل المتعلملت ب  فسه ؟

 كي   قوم ببنلء ملتمعلت إللتيو ية  لملة؟ 
 

 السرعة
تختبي المتعلملت الوقت والسيعة بشلل مختل  

 )متزام /غيي متزام  أو استللبي/ت ملي(.
 

   مل هي أ وا  الللسلت المختلفة المقدمة لمختل
 نوا   التعلم؟

  كي  يتم توزيع هذه الللسلت زمنيلل عبي الإرلر الزمني
 لتوفيي إيقل  محدد ودعم علدات الدراسة الليدة؟

  كي   ضم  استغلال الللسلت المبل ية إلى أقمى
 حد؟

 راسة المستقلة والت ملية  مو كي  يدعم وقت الد
 التوني  الذاتي لدج المتعلملت؟

  مل هي أ وا  التقييم المختلفة الملدولة )مثل: التقييم
المبل ي، المحدد بوقت، أو الممتد( وكي  يتم ندولتهل 

 لتلن  الع ء الزائد؟

  مل هي الميو ة الممنوحة لفيق المنلهج لاختيلر
بمل في  أ وا  نلسلت ونداول زمنية مختلفة،

 ذلك نداول التقييم؟

  كي   قوم بدعم المتعلملت خلرج سلعلت اللدول
 الدراسي؟

  ،مل هي الفيص التي  قدمهل، أو  خطط لتقديمهل
للدراسة المي ة مثل الدراسة بدوام نزئي أو 
البدايلت المتدرنة؟ وكي  تلبي هذه الخيلرات 

الاحتيلنلت المتغيية للمتعلملت وأصحلب 
 المملحة؟
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 يجالمز
يتضم  معظم التعلم عنلصي حضورية وعنلصي عبي الإ تي ت، 

 .بنمطيهل المتزام  وغيي المتزام 

  ،كي  يتم توزيع موارد المنهج الدراسي )المهلم، المواد
 التفلعلات( عبي ملموعة متنوعة م  أ وا  الللسلت؟

  كي  يتم اللمع بي  امملك  والمنملت لدعم ام شطة
 أ شطة التقييم؟المختلفة، بمل في ذلك 

 كي  يتم  يح قيمة ام ملر المختلفة للمتعلملت؟ 
   كي   سلعد المتعلملت على استخدام أنهزته

 وموارده  اليقمية الخلصة، حس  الاقتضلء؟

   مل هي قيود مسلحلت التعلم الملدية التي  خف
 م  حدتهل بلستخدام البيئة/الموارد الافتياضية؟

 ي الإ تي ت كي   خطط لدمج تللرب التعلم عب
 والتللرب الحضورية بشلل أفضل؟

  كي  يسلهم المتعلمود وميسيو التعلم في
 موذج وإرلر المنهج الدراسي الخلص بنل، بمل 

 في ذلك التعلم المدمج؟

 المرونة
تتوقع المتعلملت وميسيو التعلم توفي خيلرات وميو ة في 

 . مط )أ ملر( التعلم

  المشلركة، وم  الذي متى تتُخذ القيارات بش د أ ملر
 يتخذهل؟

  مل هي الخيلرات المتلحة للمتعلملت حول كيفية

مشلركته ، ومل هي المقليضلت )السلبيلت والإيللبيلت( 
 للل خيلر؟

  كي  يتم الحفلظ على استميارية التفلعل والمشلركة
 في ام ملر المختلفة؟

  مل هي الخيلرات المتلحة للمتعلملت في كيفية

 تقييمه ؟
 فق التقييم بشلل نيد مع أ ملر التعلم هل يتوا

 والتدريل؟

  مل هي الميو ة اليومية الممنوحة لميسيي التعلم
والمتعلملت لدعم احتيلنلتهم؟ وهل أ ظمتنل مي ة 

 بمل في  اللفلية؟

  كي  تدعم ميو ة المنلهج الدراسية استياتيليلتنل
 المتعلقة بسهولة الوصول والشمول؟

 م أ ملر متنوعة هل لدينل استياتيلية لتقدي
 للتقييم والتغذية اليانعة؟

 كي  يتم بنلء الميو ة (Resilience)  في  ظلم

المنلهج الدراسية لموانهة المدملت 
 المستقبلية؟

 الدعم
تحتلج المتعلملت وميسيو التعلم إلى الدعم للمشلركة 

 .في أ ملر التعلم المتنوعة

  المتعلملت مل هي امنهزة والمهلرات التي تحتلنهل
 للمشلركة الللملة في هذا التعلم؟

  كي  يتم مملرسة المهلرات ودعمهل في المنهج
الدراسي؟ وكي  يتم تحديد الاحتيلنلت الفيدية 

 وتلبيتهل؟
  هل قمنل بتحديد الوقت وع ء العمل الميتبط بلل

عنمي م  عنلصي المنهج وتللي  الموظفي  بشلل 
 منلس ؟

 ت إضلفية لإدارة كي  يتم دعم الموظفي  بمهلرا
 التدريل في أ ملر متنوعة؟

   كي   ستثمي في القدرات اليقمية للموظفي
والمتعلملت لمختل  أ ملر التعلم والتدري  

 والتقييم؟
   كي   ستثمي في المنملت وامنهزة لدعم تنو

 أكبي في أ ملر التعلم؟
  مل هو الدعم المتلح للمتعلملت وميسيي التعلم

 م عبي الإ تي ت؟عند الوصول إلى التعل
  كي   حلفظ على حداثة منهلنل الدراسي مع

ظهور أ ملر نديدة )مثل التعلم الغلمي، والتعلم 
 المعزز بللذكلء الاصطنلعي(؟

 

1الجدول 
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 صناعة المحتوى .3

إد التمميم المتمحور حول المتعلم هو عملية بنلء تللرب التعلم م  خلال التيكيز على التحديلت التي يوانههل 
 المتعلم وبنلء حلول منلسبة عبي العمل م  خلال عملية تليارية.

هل إلى "، يعد اختبلر امفللر والتعلود مع الآخيي  لتطوييهل وتحويلWEntreوضم  عملية خلق القيمة في بي لمج "

( والمدربي  Master Trainersأفعلل أميال أسلسيلل. إد التعلود في تمميم المنلهج والتعلم يمنح كبلر المدربي  )
فيصة للتعلم، لا سيمل م  خلال عملية مقمودة للا تقلل م  سؤال "مل الذي أحتلج لتدريس ؟" إلى "مل هي 

 أفضل رييقة ليتعلم بهل رلابي ويفهموا؟".

وبنلءل على ذلك، يُطل  م  كبلر المدربي   7لتعلم تعلو لل أكثي تعقيدال بي  المعلم، والمتعلم، والوسيط.""لقد أصبح ا
والذي يهدف إلى تلبية مختل  أسللي  وتفضيلات التعلم، وتعزيز  8والمدربي  تبني "التعلم متعدد ام ملر"

المشلركة الفعللة، ودعم الفهم امعمق واستبقلء المعلوملت. وم  خلال تيسيخ  هج التعلم متعدد ام ملر، 
ستضم  عملية تمميم المنلهج والتعلم استخدام قنوات حسية متعددة والاستفلدة منهل لتوفيي بيئة تعليمية 

 وأكثي نلذبية. أغنى

"نماذج ويطو  ( EntreComp)" لتمميم الدورات التدريبية م  إرلر كفلءات ريلدة امعملل WEntreيستمد  موذج "
 تقدييال للحلنة إلى إعلدة صيلغة وتنظيم دينلميليلت التدري  والتعلم بشلل نذري.9التعلم المدمج الستة"

 

 نماذج التعلم المدمج

اقتراح عدد   النماذج
 الساعات

 

النموذج الأول: الفصل 
 بالمقلو

 (FLIPPED 
CLASSROOM) 

  ،يقوم بقل   موذج التعلم التقليدي
حيث يتم  قل تقديم المحتوج )مثل 

المحلضيات( ليلود خلرج الفمل 
الدراسي، علدةل م  خلال 

الفيديوهلت أو الموارد عبي الإ تي ت، 
مع استغلال وقت الحمة في 

والمنلقشلت ام شطة التفلعلية 
 .والدعم الشخمي

  يتيح للمتعلملت التفلعل مع الملدة

العلمية قبل دخول الفمل 
الدراسي، وم  ثم تعميق فهمه  

 .خلال الحمة

على سبيل المثلل: 
  سلعة واحدة متزامنة

على سبيل 
المثلل: سلعتلد 

  غيي متزامنة

النموذج الثاني: دورة 
 يالتوجيه الذات
DIRECTED -SELF( 

)COURSE 

   يمنح المتعلمة الاستقلالية م
خلال تحمل المسؤولية الللملة ع  

 .مسلر تعلمهل
  ينقل دور المدرب م  كو   محلضيال

، ممل يعزز (Mentor) إلى مون 
الاستقملء والمنلقشة والتعلود 
المحتمل بي  امقياد لبنلء فهم 

 .أعمق
  يعزز التمميم الميد لملو لت الدورة

يلهل التدريبية التي يمل  تفم

على سبيل المثلل: 
  ثلاث سلعلت متزامنة

 

 

                                                             
  )Smart Sparrow(ما هو تصميم التعلم؟ إبقاء المتعلمين في مركز عملية التصميم، سمارت سبارو 7
 Classwork.com.التعلم متعدد الأنماط مقابل أساليب التعلم: ما الفرق،  8
 .نماذج لتقديم الدورات التدريبية عبر الإنترنت بنمطيها المدمج المتزامن وغير المتزامن 6 9
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لتنلس  مسلرات التعلم المتنوعة، 
مع دمج تملري  الت مل والتطبيق 

 .في العللم الحقيقي

النموذج الثالث: وقت 
المختبر المتكامل 

(INTEGRATED LAB 
TIME)  

  يلمع بي  العمل المخبيي وأ شطة
التعلم امخيج، بمل في ذلك ورش 

 .الدرو  التطبيقيةالعمل أو 
   يعزز الفهم وتطبيق المعيفة م

خلال الخبية العملية لتطويي مهلرات 
 .محددة و/أو حل المشللات

على سبيل المثلل: 
  سلعة واحدة متزامنة

 
 

  السلعة امخيية متزامنة

على سبيل 
المثلل: سلعتلد 

  غيي متزامنة

النموذج الرابع: 
 مشروع التخرج

CAPSTONE (

)PROJECT 

  مشيو  أو تللي  ختلمي يسمح
للمتعلملت بلستعياض مهلراته  

ومعلرفه  م  خلال تطبيقهل على 
مشللات و/أو مشلريع م  العللم 

 .الحقيقي
  يتيح إثبلت الخبية والقدرة على دمج

 .المفلهيم المتعلمة وتطبيقهل

على سبيل المثلل: 
 سلعة واحدة متزامنة

 

 

على سبيل 
المثلل: سلعتلد 

 غيي متزامنة

النموذج الخامس: 
التعلم القائم على 

 المشاريع 
(PROJECT- BASED 

LEARNING) 

  العمل بشلل مستقل أو ضم  فيق
للتعلم م  خلال تليبة عملية 
تطبيقية على مهمة م  الحيلة 

 .الواقعية أو مشيو  صغيي
  نلسلت اختيلرية للمتلبعة مع

المدرب/الفني، و قد امقياد، 
 .(Mentorship) والتوني 

  المشلركة الفعللة في التمميم

والتنفيذ لتطويي المهلرات في بيئة 
 .واقعية

على سبيل المثلل: 
 سلعتلد متزامنة

على سبيل 
المثلل: سلعتلد 

 غيي متزامنة

النموذج السادس: 
 )SELF-التعلم الذاتي

DIRECTED 
)LEARNING 

  يتم تقديم  كنشلر ضم  دورة
تدريبية، حيث يتمتع المتعلمود 

في سيلق رسمي أو غيي  بللميو ة
رسمي لتحديد الموضوعلت التي 

تلبي احتيلنلتهم التعليمية 
 .المحددة

  ينلز المتعلمود العمل بللسيعة
التي تنلسبهم، وفي المللد الذي 

 .يختلرو  
  يمل  للمتعلمي  الا خيار في

البحوث، أو مشلهدة الفيديوهلت، أو 
إكملل التلليفلت اللملعية وفقلل 

 .للدولهم الخلص
  يتمل  المتعلمود م  تحمل

مسؤولية رحلتهم التعليمية 

 .الخلصة

على سبيل  
المثلل: ثلاث 
سلعلت غيي 

 متزامنة

 

  

 



 

 

     Women Empowerment through Entrepreneurship 

 

 14 

 باختصار، تتطلب عملية التصميم من كبير المدربين، والمدرب، والمتعلم )حيثما أمكن( التعاون والتركيز على ما يلي:

 :تحديد أهداف التعلم ومخرجاته. تحديد النتائج المرجوة 

 :وضع تقييمات تقيس التقدم نحو الأهداف ومدى تحقيق الكفاءات. تحديد الأدلة المقبولة 

 :تصميم الأنشطة التي تمكن المتعلمات من اكتساب المعارف والمهارات  تخطيط تجارب التعلم والتعليم
 والسلوكيات اللازمة للأداء الجيد في التكليفات.

 

 WEntre لمج وحدات بي

تجسد هذه الوحدات المصممة بشكل مشترك روح التعاون، وتضع الأساس لطريقة عمل ديناميكية تثمن الملكية المشتركة 
والرؤى الجماعية. ومن خلال الاستفادة الفعالة من وجهات النظر المتنوعة، فإنها تضمن بقاء المحتوى ذا صلة وشاملاً 

معززاً من خلال عملية مراجعة منظمة من قبل الأقران  -ويجب أن يستمر-تطويرها  وجذاباً لجميع المتعلمات. لقد كان
كجانب أصيل من ثقافتنا القائمة على التحسين المستمر، مما يعزز الجودة والمصداقية وينقح الأفكار عبر التبادل المفتوح 

 والتعلم المتبادل.

من  6و 5الممارسة المهنية لكبار المدربين والمدربين عند المستويين تركز الوحدات من الأولى إلى الخامسة على تطوير 
" الذي يتطلب من WEntre(. وتتضمن هذه السلسلة من ورش العمل مشروع تخرج برنامج "EntreCompإطار )

اء، كبار المدربين والمدربين تطبيق كل ما تعلموه في التصميم المشترك لثلاث وحدات في ريادة الأعمال مخصصة للنس
(. ومن خلال اتباع هذا النهج، تم EntreCompبدءاً من المستوى التأسيسي وصولاً إلى المستوى المتوسط في إطار )

 تصميم الوحدات لاستعراض الممارسات الريادية، وخلق القيمة، والتفكير النقدي، وحل المشكلات.

ساء، وخاصة اللواتي يعملن على تطوير أفكار ريادية أما الوحدات من السادسة إلى الثامنة، فتركز على تطوير كفاءات الن
 وتأسيس مشاريع مزدهرة.

ولضمان استيعاب كبار المدربين والمدربين لأهمية التصميم المشترك الريادي بشكل كامل، فمن الضروري التأكيد على 
وسط: لتمكينهن أن هذه الوحدات مصممة لصقل مهارات وكفاءات النساء في المستويات من التأسيسي إلى المت

 ومساعدتهن على الاكتشاف، والاستكشاف، والتجربة، والجرأة.

ويعتمد نجاح هذه الوحدات على التعاون الديناميكي من خلال عملية جماعية لضمان أن كل وحدة تعكس التصميم 
 المشترك في الممارسة العملية، وذلك عبر:

 ن.المشاركة في تعاون مستمر بين كبار المدربين والمدربي 

 .تحديد الفجوات والفرص في محتوى الوحدات 

 .دعم دمج آراء المتعلمات وما يهم المجتمع المحلي 

 .ضمان إشراك الأصوات المتنوعة والخبرات الحياتية الواقعية 

 .إتاحة المجال للتحسين المستمر بناءً على التغذية الراجعة والاحتياجات المتطورة 

نة أيضاً. وكلما زاد انسجام كبار يضمن نهج التصميم المشترك هذا ألا  تكون الوحدات مستجيبة وعملية فحسب، بل مُمك ِّ
 المدربين والمدربين مع هذه العملية، أصبحوا أكثر تأهيلاً لإلهام النساء للسعي وراء إمكاناتهن الريادية وتحقيقها.
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لءات وهذا الدليل، عند ويُظهي إرلر اللف ."WEntre" تتمل ى كلتل ملموعتي الوحدات مع إرلر كفلءات

، والإرلر المينعي اموروبي، وإرلر اممم المتحدة للقيم "EntreComp" دملهمل معلل، التوافق مع إرلر

واللفلءات، بللإضلفة إلى أري المؤهلات الورنية اموروبية والمميية. وفي هذا السيلق، م  المعتيف ب  

يقلوم اللفلءات الثلبتة والمحددة مسبقلل  ظيال لطبيعت   على  طلق واسع أد تعلم ريلدة امعملل غللبلل مل

النل ئة والمتغيية. ومع ذلك، فإد تحديد اللفلءات ومخينلت التعلم ضم  كل وحدة يضم  أد المنهج 

 .الدراسي عملي وقلبل للتنفيذ

 مخرجات التعلم 

 امهداف والغيض
 

 م  إرلر 6و 5 المستويي تقدم هذه الوحدة للبلر المدربي  والمدربي ، عند 
(EntreComp) ف  تمميم وتيسيي البيئلت الممممة بشلل مشتيك والتي ،

 .تدمج بي  فيص التعلم المتزام  وغيي المتزام 
 مخينلت التعلم

  إظهلر فهم المبلدئ والنظييلت والخملئص اليئيسية للتعلم المتمحور
التدري  حول المتعلم وكيفية الاستفلدة منهل في تمميم وتدريل 

 .الفعلل
  تمميم وتيسيي تللرب تعلم  لملة وتفلعلية ومي ة تشيك المشلركلت

 .بفعللية وتستلي  لاحتيلنلت المتعلملت المتنوعة
   الت مل والعمل بنلءل على القيم والمعتقدات الشخمية لتعزيز التعلر

والاحتيام والالتزام بللتحسي  المستمي في المملرسة المتمحورة حول 
 .المتعلم

 

 تدري  المدربي 
 

 1دة الوح
إ شلء بيئلت متمحورة حول 

 المتعلم

 امهداف والغيض
 

 م  إرلر 6و 5تقدم هذه الوحدة للبلر المدربي  والمدربي ، عند المستويي  
(EntreComp) دور ووظيفة الإر لد الييلدي ضم  بيئة تعلم متزامنة وغيي ،

 .متزامنة
 مخينلت التعلم

  امعملل مع توضيح كي  تضي  الخبية الحيلتية منلقشة دور مي د
 .وخبية ومعيفة المي د  فس  قيمة مضلفة (Mentee) للمُستي د

 فحص الفيق بي  الإر لد في مللل امعملل (Mentoring)  والتوني 
(Coaching)  مع التوضيح بللمثلل كي  يختل   هج الإر لد ع ،

 .العلاقةالتدري ، وكي  تتحمل المُستي دة مسؤولية هذه 

  تقديم نلسة إر لدية واقعية، مع الت مل في النتلئج المحققة وتقييم
 .النهج المتبع

 

 تدريب المدربين

 

 2الوحدة 
 لإرشاد في مجال الأعمالا

 امهداف والغيض
 

 م  إرلر 6و 5تقدم هذه الوحدة للبلر المدربي  والمدربي ، عند المستويي  
(EntreComp) في التطويي المتواصل لطييقة تفليي ، أهمية التعلم المستمي

الشخص وآرائ ، إلى نل   ملموعة م  المواق  الميتبطة بلمتلاك عقلية 
 .ريلدية

 مخينلت التعلم
  وص  خملئص العقلية الييلدية مع تفميل الملو لت اليئيسية وكيفية

 .ارتبلرهل بللنللح الييلدي م  خلال دراسلت حللة واقعية
 تقييم السملت الييلدية لدج المتعلملت، تطبيق إرلر تقييم منظم ل

 .وتمميم تعلم مخمص بنلءل على النتلئج

  ربط تعزيز العقلية الييلدية بتطورك الشخمي، بلستخدام المعيفة التي
تمتللهل والمعيفة اللديدة التي اكتسبتهل لخلق قيمة ضم  سيلق 

 .واقعي
 

 تدريب المدربين
 

 3الوحدة 
 عزيز العقليات الرياديةت



 

 

     Women Empowerment through Entrepreneurship 

 

 16 

 امهداف والغيض
 

 م  إرلر 6و 5تقدم هذه الوحدة للبلر المدربي  والمدربي ، عند المستويي  
(EntreComp) فيصة لاكتسلب فهم أعمق وإدراك أهمية التفليي والنهج ،

اللديدة التي تعيد النظي في تمميم المنلهج والتعلم، وفهم الاختلافلت بي  
 .لاستفلدة م  التقنيلت اليقميةالتعلم الحضوري والتعلم عبي الإ تي ت وا

 مخينلت التعلم
  ،إظهلر الثقلفة اليقمية للتنقل في منملت التعلم عبي الإ تي ت

 .والتمميم المشتيك عليهل، واستخدامهل بفعللية
  ربط المعلرف والمهلرات الحللية والملتسبة حديثلل في التمميم

مفلهيم الزملد التعليمي لإ شلء تللرب تعلم مدملة متملسلة تتللوز 
 .والمللد

  ابتللر منلهج تمميم منلهج دراسية تتخطى مليد اللمع بي  التعلم
عبي الإ تي ت والتعلم الحضوري، مع الت كيد على الميو ة والاختيلر 

 .وتلبية احتيلنلت التعلم المتنوعة

 تدريب المدربين
 

 4الوحدة 
لتصميم المشترك ا

 لبيئات التعلم المدمج

 امهداف والغيض
 

 م  إرلر 6و 5تقدم هذه الوحدة للبلر المدربي  والمدربي ، عند المستويي  
(EntreComp) فهم الغيض م  ملتمعلت المملرسة كلستياتيلية للتعلم مدج ،

 .الحيلة، والمشلركة الفعللة لتبلدل امفللر والخبيات والمملرسلت المؤثية
 مخينلت التعلم

  ،وتحسي  المملرسة، وتبلدل تقييم قيمة تعميق المعيفة اللملعية
 .المعيفة م  خلال ملتمع المملرسة كمللل اهتملم مشتيك

  إظهلر كي  أدج حل المشللات و/أو تبلدل أفضل المملرسلت إلى
 .إحداث تحول في مملرستك الخلصة

  صيلغة كي  حقق ملتمع المملرسة قيمة مضلفة ضم  فييق تمميم
 .للق للقيمةالمنلهج/التعلم، واتخلذ إنياء بش د  شلر خ

   

 تدريب المدربين
 

 5الوحدة 
 إنشاء مجتمع ممارسة

 امهداف والغيض
 

تيكز هذه الوحدة على تحويل امفللر إلى قيمة مشتيكة، سواء م  خلال اتخلذ 
 هج ريلدي في المسلر المهني، أو التطويي الشخمي و/أو المهني. وم  خلال 

الفيص لاستلشلف خلق القيمة وضع السيلق العلم، تتنلول الوحدة كيفية رصد 
في القطلعلت الخلص والعلم والثللث، وفي أي مزيج هلي  بينهل. وتحديدال، 

تتنلول الوحدة الإبدا  واليؤية في تبني  هج قلئم على الحلول لموانهة التحديلت 
 .واقتنلص الفيص
 مخينلت التعلم

 فيص توضيح وتحليل النهج الييلدية المختلفة م  خلال التعيف على ال
 .التي تؤدي إلى معلللة الاحتيلنلت غيي الملبلة

  التعلود مع الآخيي  لتبني  هج ابتللري، والبدء في تللرب عملية توضح
 .كي  تم تقديم القيمة في مياحل مختلفة

  فحص وصيلغة ام للل المختلفة للقيمة الانتملعية أو الثقلفية أو

 .لاءمة لمسلر معي /مختلرالاقتملدية، والتمييز بي   و  القيمة امكثي م
 : رصد الفرص6.1الوحدة الفرعية 

القدرة على تحديد وتقييم الفيص المحتملة م  خلال إنياء أبحلث  إظهلر 6.1.1
السوق وتحليل الاتللهلت واحتيلنلت العملاء والفلوات في المنتللت أو 

 الخدملت الحللية
الحقيقي، مع إظهلر تطويي وتقديم حلول مبتلية لمشللات العللم  6.1.2 .

 مةالإبدا  وسعة الحيلة والقدرة على اتخلذ مخلري مدروسة سعيلل لخلق القي

لت مل النقدي في المواق  الشخمية تلله التغييي والفشل وعدم ا 6.1.3 .
اليقي ، وإظهلر عقلية استبلقية في البحث ع  امفللر والمشلريع اللديدة 

 .والعمل عليهل
 

 6الوحدة 
ريادة الأعمال: A1 فاءاتك

إطلاق العنان للابتكار: 
استكشاف الأفكار 

 الريادية والإبداع والرؤية 
 
 

 EntreComp مستويات
من التأسيسي إلى 

 المتوسط



 

 

     Women Empowerment through Entrepreneurship 

 

 17 

 الإبداع :6.2الوحدة الفرعية 
ليد أفللر تللرية أصيلة م  خلال تطبيق تقنيلت التفليي الإبداعي وفهم تو 6.2.1 

  .المبلدئ امسلسية للابتللر ضم  سيلقلت ريلدة امعملل وخلق القيمة
و مذنة حلول مبتلية للمشللات المحددة، بلستخدام العمليلت  تمميم 6.2.2

 ةم الييلديالتليارية والتغذية اليانعة لتحسي  المفلهي
إظهلر عقلية إيللبية بلحثة ع  الفيص م  خلال تقبل الغموض  6.2.3 .

 .واستخدام استياتيليلت إبداعية للتغل  على التحديلت في المشلريع الييلدية
 : الرؤية6.3الوحدة الفرعية 

صيلغة رؤية ريلدية واضحة ومقنعة تتمل ى مع احتيلنلت السوق وخلق  6.3.1 
   6.3.2 .الطويل، مع إظهلر البميية في الاتللهلت النل ئة القيمة على المدج

  (Value Proposition) طويي وتبييي مقتيح قيمةت
يعللج مشللات العللم الحقيقي أو الاحتيلنلت غيي الملبلة، بلستخدام رؤج 

 ةالعملاء وتقنيلت رسم خيائط القيم
ع إظهلر الالتزام إظهلر  هج استبلقي وأخلاقي لخلق قيمة مستدامة، م 6.3.3 .

 .بلمثي الانتملعي أو الاقتملدي أو البيئي
 

 امهداف والغيض
 

اللازمة للنللح الييلدي، وتحديد الاهتململت تيكز هذه الوحدة على تحديد امصول 
وبنلء القدرة على الممود )الميو ة( لتحقيق أقمى استفلدة م  الفيص و/أو 

 .التحديلت التي تؤدي إلى خلق القيمة
 مخينلت التعلم

  التعيف على امصول الشخمية و/أو اللملعية وكيفية دعمهل وتعزيزهل
 .لفيص خلق القيمة بنللح

 كيفية التغل  على التحديلت في رييق تحقيق امهداف  تحديد وإظهلر
 .الشخمية أو أهداف الملموعة

  تطبيق إدارة الموارد والوقت ضم  سيلق مختلر أو محدد، مع توضيح
 .كيفية تخميص تلك الموارد بشلل استللبي

  سيد الإدارة المللية للموارد اللازمة لفيصة خلق القيمة، مع توضيح
 .لاحتيلنلت اليومية والمستقبليةالغيض منهل وتمني  ا

 
 : حشد الموارد7.1الوحدة الفرعية 

تحديد وتقييم المملدر المختلفة للموارد وإظهلر القدرة على مواءمتهل مع  7.1.1 
 واحتيلنلت العمل و/أو أهداف النم

التواصل وبنلء  ياكلت تعلو ية لحشد الموارد بفعللية، مع إظهلر المهلرات  7.1.2 .
 دوفهم إدارة أصحلب المملحة/امفياالشخمية 

إظهلر عقلية ريلدية وسعة حيلة م  خلال المبلدرة لت مي  الموارد في  7.1.3 .
الظيوف المعبة، مع إظهلر الميو ة والإبدا  والقدرة على الاستفلدة م  امصول 

 .المتلحة
 : الثقافة المالية والاقتصادية7.2الوحدة الفرعية 

المللية امسلسية لإ شلء وإدارة الميزا يلت الشخمية  تطبيق المفلهيم 7.2.1 
 .والتللرية، مع إظهلر مهلرات سليمة في اتخلذ القيار والتخطيط المللي

المؤ يات الاقتملدية وت ثييهل على ندوج/عمليلت امعملل  تفسيي 7.2.2
 -على سبيل المثلل-والتمويل الشخمي، مع إظهلر فهم لت ثيي أسعلر الفلئدة 

 ةواتخلذ قيارات مللية وغيي مللية فيدي
إظهلر موق  استبلقي ومسؤول تلله المخلري المللية، واتخلذ خيلرات  7.2.3 .

 .دارة حللات عدم اليقي مدروسة لتعظيم النتلئج مع إ
 : حشد الآخرين7.3الوحدة الفرعية 

وقيلدة الفيق م  خلال التواصل الواضح لليؤية وامهداف ومقتيح  إلهلم 7.3.1
 ةالقيمة للمشلريع الييلدية، مع إظهلر مهلرات القيلدة والتحفيز الفعلل

يليلت التعلود بفعللية مع مختل  أصحلب المملحة، بلستخدام استيات 7.3.2 .
 التفلوض وحل النزاعلت لمواءمة الموارد واللهود  حو أهداف ريلدية مشتيكة

ريادة A2 كفاءات7الوحدة 
الأعمال: تمكين 

المشروع: تسخير 
 الموارد لتحقيق النجاح 

 
 

 EntreComp مستويات
من التأسيسي إلى 

 المتوسط



 

 

     Women Empowerment through Entrepreneurship 

 

 18 

تعزيز الشعور بللمللية والمسؤولية بي  الزملاء/الشيكلء م  خلال  7.3.3 .
 .تملينهم م  المبلدرة، وإظهلر الثقة وتعزيز ثقلفة ريلدية استبلقية

 

 امهداف والغيض
تيكز هذه الوحدة على كيفية تحويل امفللر إلى قيمة مشتيكة بمل يسهم في 

"أ ل تيسيي تبني عقلية ريلدية، فضلال ع  إلهلم التعلم الييلدي، وتشليع  هج 
 .أستطيع"، الذي ي خذ في الاعتبلر المخلري المدروسة والتعلم م  الآخيي 

 مخينلت التعلم
  إظهلر كي  أدج حل المشللات بفعللية إلى خلق فيص للمبلدرة بخلق

القيمة، مع وص  كيفية التغل  على التحديلت التي وانهتك م  خلال 
 .تعديل الخطة امصلية أو دمج تغيييات عليهل

 ة والمفلضلة بي  المملدر المختلفة للمعلوملت التي يمل  أد المقلر 
 .تون  وتشلل فيصة خلق القيمة، وتسلعد في حسلب المخلري

  إظهلر كي  تم توني  والتحقق م  فيصة خلق القيمة م  قبل
"المستخدمي  النهلئيي "، مع امخذ في الاعتبلر دوافعهم وقيمهم 

 .ومقتيحلت القيمة الخلصة بهم
 

 : المبادرة8.1ة الفرعية الوحد
تحديد واقتنلص فيص امعملل اللديدة بشلل استبلقي، مع إظهلر القدرة  8.1.1 

 وعلى إنياء أبحلث السوق لتقييم إملل لت خلق القيمة الييلدية أو الابتللر أو النم
اتخلذ إنياءات حلسمة لمعلللة التحديلت وحللات عدم اليقي  في خلق  8.1.2 .
الييلدية، بلستخدام التفليي النقدي ومهلرات حل المشللات لتللوز القيمة 

 لالعقبلت وابتللر الحلو
إظهلر روح المللية والمسؤولية في دفع مشلريع خلق القيمة الييلدية  8.1.3 .

للأملم، والمبلدرة بللمهلم، وإدارة الموارد بفعللية، والحفلظ على التيكيز على 
 .امهداف

 : التخطيط والإدارة8.2الوحدة الفرعية 
تمميم وتنفيذ مشيو  لخلق قيمة ريلدية م  خلال التخطيط الفعلل  8.2.1 

للموارد واللداول الزمنية والمياحل اليئيسية، مع إظهلر مهلرات تنظيمية قوية 
 ففي وضع الميزا ية وإدارة المشلريع لضملد التنفيذ النلنح وتحقيق امهدا

 لملة تتمل ى مع أهداف خلق القيمة  تطويي وتنفيذ خطة عمل 8.2.2 .
الييلدية، مع إظهلر مهلرات التفليي الاستياتيلي والتخطيط المللي وتحليل 

 .السوق
 والغموض والمخاطر : التعامل مع عدم اليقين8.3الوحدة الفرعية 

 تحديد المخلري وتقييمهل وتيتي  أولويلتهل بلستخدام أدوات مثل تحليل 8.3.1 
(SWOT) وتحليل (PESTEL)ي، وإظهلر كيفية التخفي  م  حدة هذه المخلر 

استخدام إرلر عمل لاتخلذ القيار لإظهلر القدرة على اتخلذ مخلري  8.3.2 .
 ةمدروسة م  خلال تقييم النتلئج المحتمل

إظهلر عقلية مي ة )قلدرة على الممود( م  خلال التعلم المستمي  8.3.3 .
 .والت مل الذاتي

 : العمل مع الآخرين8.4الوحدة الفرعية 
التعلود بفعللية مع أعضلء الفييق المتنوعي  لتطويي وتنفيذ حلول أعملل  8.4.1 

 ةمبتلية، مع إظهلر مهلرات قوية في التواصل وحل المشللات والقيلد
بنلء وصيل ة  ياكلت مع أصحلب المملحة اليئيسيي  لتعظيم خلق  8.4.2 .

 .لء العلاقلت وحل النزاعلتالقيمة، مع إظهلر مهلرات التفلوض وبن
 : التعلم من خلال التجربة8.5الوحدة الفرعية 

تطبيق التعلم على مواق  واقعية لخلق قيمة ريلدية، مع إظهلر مل تم  8.5.1 
 ءتعلم  م  النللحلت والإخفلقلت على حد سوا

الا خيار في مشلريع عملية، واكتسلب مهلرات تطبيقية في العمليلت  8.5.2 .
 ةالييلدية/التللرية وخلق القيمة، مع بنلء الثقة والاستقلالي

تقييم النمو الشخمي م  خلال الت مل الذاتي، وتحديد لحظلت التعلم  8.5.3 .
اليئيسية واستخدام التغذية اليانعة لتحسي  قيارات خلق القيمة في 

 .المستقبل

 8الوحدة 
ريادة الأعمال: A3 فاءاتك

من الرؤية إلى الواقع: 
 تحويل الأفكار إلى أفعال 

 
 

 EntreComp مستويات
من التأسيسي إلى 

 المتوسط
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 منهجيات التدريب .4

" من خلال تيسير تطوير الكفاءات WEntreيلعب كل من كبير المدربين والمدرب دوراً حاسماً في نجاح برنامج "
 1011الريادية، حيث يرتكز دورهم بشكل أساسي على بناء بيئة تعليمية تقوم على احترام التنوع، والنزاهة، والاحترافية. 

، والتقنيات WEntreثقافة التدريب في إن التحول إلى مدرب فعال يتطلب وقتا؛ً لذا يقدم لك هذا القسم نظرة عامة على 

 لإدارة التدريب، وكيفية توظيفها لتحسين ممارستك المهنية.اللازمة 

قيم، حيث يتم التدريبي مرهون بمدى قدرة المدرب على خلق بيئة آمنة وتشاركية قائمة على ال WEntreإن نجاح منهج 
فكارهن اركة أتحفيز النساء كمتعلمات لتطوير كفاءاتهن وتحقيق أهدافهن وطموحاتهن. فإذا لم يشعرن بالراحة في مش

لى قيمة ع WEntreوآرائهن، سيكون من المستحيل معرفة أين يجب توجيه دعمك لهن قبل فوات الأوان. يركز برنامج 
 :الثلاث الرئيسية التاليةالاستقلالية والمشاركة الفعالة من خلال الاستراتيجيات 

 
ً
 التعلم التجريبر  : أولا

 12:دمج مبادئ وممارسات نظرية كولب للتعلم التجريبي

 )يتم مواجهة تجربة  القيام بالعمل أو المرور بخبرة ما. حيث –خوض التجربة الفعلية  :الخبرة الملموسة )الشعور

 .أو موقف جديد، أو إعادة تفسير تجربة حالية

 )اف أي فجوات أو مراجعة التجربة والتفكر فيها. واستكش –التأمل في التجربة  :الملاحظة التأملية )المشاهدة

 .التجربة الفعلية والفهم المسبق تناقضات بين

 )ة. مما يؤدي إلى استخلاص النتائج والتعلم من التجرب –التعلم من التجربة  :وضع المفاهيم المجردة )التفكير

 .ظهور فكرة جديدة، أو تعديل لمفهوم مجرد موجود بالفعل

 )على أرض الواقعالتخطيط لما تعلمته واختباره  –تطبيق ما تعلمته  :التجريب النشط )التنفيذ. 

 

 :
ً
 التعلم القائم على المشاري    عثانيا

 التعلم القائم على المشاريع: –تتمثل الخصائص الرئيسية للتعلم القائم على المشاريع فيما يلي 

 .يطرح سؤالاً مفتوحاً ومعقداً بشكل مناسب، وله تطبيق في العالم الحقيقي 

  النظري/التقني.يرتبط بالمعرفة المكتسبة من خلال التعلم 

 .يتطلب من المتعلمات إيجاد حلولهن الخاصة لمشكلة أو سؤال محدد 

 .يمنح المتعلمات حرية الاختيار في كيفية تعلمهن 

 .يتبع مجموعة واضحة ومحددة جيداً من المعايير والتوقعات 

                                                             
 .هيئة الأمم المتحدة للمرأة قيم وكفاءات 10
 .دليل عملي "EntreComp :"إطار 11
 .أنماط كولب للتعلم ودورة التعلم التجريبي  12
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 :
ً
امن ثالثا ن امن وغب  المبر ن

 التعلم المدمج -التعلم المبر

لتفكير العليا وتطوير االمدربين/المدرب على تشجيع المشاركة الفعالة والتعاون لتعزيز مهارات في هذه البيئة، يعمل كبير 

لوقت ذاته، يمكن للمشاركات المهارات الاجتماعية، كما يبني ثقة المتعلمة ويمكّنها من التعلم المستقل والموجه ذاتياً. وفي ا

 .أن يكون لهن تأثير أكبر على محتوى ووتيرة تعلمهن

تروج للممارسات ذات التأثير العالي، والتي تشمل، على سبيل المثال لا  13مد المنهج التدريبي على أبحاث معترف بهايعت

 :الحصر، ممارسات التعلم والتدريس التالية

 نظرية الحمل المعرفي (Cognitive load theory): ة العاملة تشير إلى كمية المعلومات التي يمكن للذاكر

 .وقت محددمعالجتها في أي 

 المناقشة (Discussion): الاستناد إلى الخبرات الحياتية وإتاحة المجال لصوت المتعلمة. 

 ممارسة الاسترجاع (Retrieval practice): ساعدة في إجراء مراجعات منتظمة ومتكررة للتعلم السابق للم

 .ترسيخ الذاكرة

 الترميز المزدوج (Dual-coding):  اتالبصرية للمساعدة في استبقاء المعلومتسخير قوة المحفزات. 

 التعلم التعاوني (Collaborative learning): يثةباعتباره مكوناً رئيسياً في بيئة التعلم الحد. 

 المتحدثون الضيوف والمحاضرات المتخصصة (Guest speakers and masterclasses):  لإيجاد صلة

 .مع بيئة العمل وتجارب العالم الحقيقي

، يل  على كبيي المدربي  والمدرب مياعلة أد للمتعلملت  قلر ا طلاق وقدرات تعلم مختلفة؛ لذا أخييال 

عند تمميم التعلم واختيلر المنهلية، يل  امخذ في الاعتبلر المواضع التي قد توان  فيهل المتعلملت 

 .صعوبة في استيعلب الممطلحلت أو المعلوملت أو المفلهيم

 توقع الارتباك

مية بمللد أد يتوقع المدرب المواضع التي قد توان  فيهل المتعلملت صعوبلت في استيعلب م  امه

الممطلحلت اللديدة، أو المفلهيم، أو أسللي  التعلم المتبعة. إد التطويي المستمي وتنفيذ المنلهج 

 360لملة )التعليمية هو عملية تليارية؛ ولذلك، فم  الضيوري أد يتمل  المدربود، م  خلال ميانعلت  

 :درنة(، م  ميانعة الدليل بلستميار. ويتم في كل وحدة دراسية مياعلة اللوا   التللية

 الانتباه للمصطلحات التي قد تسبب إرباكاً للمتعلمات ت:المصطلحا. 

  مهنالوعي بالجوانب التي تجد فيها المتعلمات صعوبة عند محاولة شرح عناصر تعل :والتوضيحالشرح. 

  قمراعاة المواضع التي تعاني فيها المتعلمات من تعثر في الفهم أو التطبي: الإشكاليةالنقاط. 

 صر مسارهم استخدام الأسئلة التي يمكن للمدربين توظيفها لتوجيه المتعلمات عبر عنا :التحفيز والتوجيه

 .التعليمي

 يةاستخدام الأمثلة لربط التعلم بمواقف أو تجارب واقع :أمثلة من واقع الحياة. 

  

                                                             
  )CDN.(، شبكة تطوير الكليات2022بحث إجرائي حول التعلم عالي التأثير، يونيو   13
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 1ملحق  .5

 كيفية تطوير وحدة دراسية

يتحمل كبار و، وتتكون كل وحدة من وحدة تعليمية واحدة أو أكثر. WEntre ج تعد كل وحدة دراسية مكوناً من مكونات منه

ً هالمدربين والمدربين مسؤولية المشاركة في إنشاء الوحدات التعليمية التي تشكل الوحدة الدراسية. وتوفر   ذه الوحدات معا

ناول الموضوع أو هيكلاً للتعلم؛ فمن خلال تقسيم الوحدة الدراسية إلى وحدات تعليمية، يتمكن كبير المدربين/المدرب من ت

ي إنشاء فالمحور بمزيد من التفصيل، وربط هذه الوحدات بالصورة الأكبر، مثل المنهج الدراسي. كما تضمن المشاركة 

 .كار بشكل تسلسلي ومنطقي. مع مراعاة مؤشرات الأداء الرئيسيةالوحدة مع الآخرين تطوير المعارف والأف

 :يمكن تحقيق المشاركة في إنشاء الوحدة التعليمية من خلال الخطوات الست التالية

 مواءمة الوحدة التعليمية مع الوحدة الدراسية والمنهج -الخطوة الأولى: وضع التلميحات والتوصيفات 

نب مع المسارات جهداف الوحدة الدراسية، ومستوى الكفاءة والكفاءات المطلوبة، جنباً إلى يجب إعطاء الأولوية لغايات وأ 

رب كافة ومن خلال تبني هذا النهج، سيتوفر لدى كبير المدربين/المد .WEntre والتوصيفات الواردة في إطار كفاءات

 .المعلومات اللازمة لتقديم مقدمة شاملة للوحدة للمتعلمات

 أهداف ونتائج التعلم -: تحديد المخرجات المقصودة للوحدة الخطوة الثانية

ي الوحدة. خلال هذه الخطوة، يجب تخصيص وقت للنظر في الأفكار والمفاهيم والمواضيع الرئيسية التي يجب تغطيتها ف 

الوحدة. وبعد وضع  يةبعد ذلك، يمُنح وقت كافٍ لتحديد ما تريد من المتعلمات معرفته، أو القدرة على أدائه، أو إنتاجه بنها

عليمية واضحة مخطط تفصيلي، ينبغي النظر في أهداف التعلم والكفاءات المرتبطة بالوحدة. ويجب أن يستند تطوير أهداف ت

 ."وقابلة للقياس، بما في ذلك الأهداف المعرفية والسلوكية، إلى "تصنيف بلوم

 الخطوة الثالثة: تحديد محتوى الوحدة

لة وثيقة بالواقع، يصف محتوى التعلم بشكل أساسي المواد والموارد الواسعة النطاق المستخدمة لإنشاء تجربة تعليمية ذات ص 

قمية، ويجب أن بما في ذلك التطبيق العملي. ويمكن أن يشمل المحتوى الكتب الدراسية التقليدية وصولاً إلى الموارد الر

 .غير المتزامنيتماشى مع منطق التعلم المتزامن و

 الخطوة الرابعة: الأنشطة التعليمية

ستيعاب امن المهم تطوير وحدات تعليمية تضم مجموعة متنوعة من الأنشطة التي تساعد مختلف أنماط المتعلمات على  

 .المعلومات بطريقة تناسب احتياجاتهن الفردية

  الخطوة الخامسة: تلميحات ونصائح وتعديلات

كوسيلة للتفكير فيما تم تعلمه من  ،14الوحدة تجربة إبداعية وتشاركية، وأن يتضمن الممارسة التأمليةيجب أن يكون تطوير 

خلال إعداد الوحدة وتقديمها. إن التأمل يساعد في تعديل جوانب الوحدة التي يمكن تحسينها، والاحتفاظ بسجل لهذه التعديلات 

كون التعديلات البسيطة عبارة عن تبسيط اللغة المستخدمة وصولاً يمكن أن يوضح كيفية تطور الوحدة بمرور الوقت. قد ت

إلى تطويع نشاط ما. كما يمكن أن يساعد التأمل في الاستعداد لأي انقطاع في خطة التنفيذ؛ فبغض النظر عن مدى دقة وضع 

لى التكيف والمرونة. علاوة على الخطة، هناك دائماً احتمال ألا تسير الوحدة كما هو متوقع. ومفتاح النجاح يكمن في القدرة ع

                                                             
 https://libguides.cam.ac.uk/reflectivepracticetoolkit/whatisreflectivepractice الممارسة التأملية 14

https://libguides.cam.ac.uk/reflectivepracticetoolkit/whatisreflectivepractice
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ذلك، فإن التلميحات والنصائح المقدمة من الآخرين الذين قدموا الجلسة يمكن أن تحسن الوحدة وطريقة تقديمها بشكل كبير 

 .بمرور الوقت

  الخطوة السادسة: التقييم

وحدة التعليمية نفسها، واستخدامها يجب تفصيل عملية تقييم مخرجات التعلم في كل وحدة. وسيتم ربط تقييمات الوحدات بال

لقياس تقدم المتعلمات. وينبغي اختيار كل من التقييمات التكوينية والختامية، مثل المناقشات داخل الفصل، ومهام الكتابة 

 .ليميةالتأملية لمدة دقيقة واحدة، والمشاريع، وما شابه ذلك، بناءً على ما هو أكثر ملاءمة لمجموعة المتعلمات وللوحدة التع
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  2ملحق  .6

 مخطط الوحدة التعليمية

 المدمج للتعلم  WEntreمنهج

 عنواد الوحدة التعليمية/ النموذج

 أدخل وص  الوحدة

لضملد اتسلق المنهج واستخدام لغة وممطلحلت مشتيكة، يل  إعداد وص  الوحدة بللينو  إلى 
 15EntreComp/treWEnواصفلت المستويلت والمسلرات الخلصة با

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

                                                             
Guide-Practical-A-content/uploads/EntreComp-https://entrecompeurope.eu/wp- العملي EntreComp دليل  15

English.pdf 

https://entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
https://entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
https://entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
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 خطة التعلم المدمج

 

 .كلمة، لتحديد الغيض العلم م  ور ة العمل 18استخدم نملة واحدة إلى ثلاث نمل مونزة، بحيث لا تتللوز كل نملة  :الهدف

 

 

سبيل المثلل: بنهلية ور ة العمل هذه، ستلود على  .(SMART) استخدم "تمني  بلوم" لإ شلء مخينلت تعلم محددة وقلبلة للقيل  :الأهداف

 .المتعلمة قلدرة على تقديم ثلاثة أمثلة للأ للل القل و ية للأعملل و يح سب  كود أحدهل هو امكثي ملاءمة لهل

 

 (Blended Learning Rationale) امسل  المنطقي للتعلم المدمج

  التعلم القلئم على المشلريع           ونهلل لون                  التغذية اليانع             الاختيلر           التعلود           امنهزة

  

 . خملل  15حلم الملموعة: حدد حلم الملموعة، ويفضل ألا تتللوز الملموعلت الحضورية 

 

 

 .دقيقة على امقل للاستياحة 15مدة الور ة: حدد مدة ور ة العمل؛ يل  ألا تتللوز ور ة العمل سلعتي ، مع تضمي  

 

 

 .المدرب إعداد القلعة: إذا كلد التدري  حضوريلل، يل  أد يسمح تخطيط القلعة بسهولة الحيكة في أرنلئهل، وللعمل الفيدي واللملعي، وللتفلعل مع
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 .المواد والمعدات: أدرج كلفة الموارد اللازمة لإدارة الللسة بنللح

 

 طريقة التنفيذ خطوة بخطوة

1.     

2.     
3.     
4.     

5.     
 

 الخطوة الاولى

a. 

b. 
c. 
d. 

 تلميحات، نصائح تعديلات

 الخطوة الثانية

a. 
b. 

c. 
d. 

 تلميحات، نصائح تعديلات
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 الخطوة الثالثة

a. 

b. 
c. 
d. 

 تلميحات، نصائح تعديلات

 

 الخطوة الرابعة

a. 

b. 
c. 
d. 

 تعديلات
 تلميحات، نصائح

 

 المشاريع )أدخل العنوان(التعلم القائم على 

 وصف المشروع
 المعلرف والفهم والمهلرات امسلسية للنللح

 .مشللة أو سؤال يمثل تحديلل  
 

  القواعد الأساسية
 ضع القواعد امسلسية للمشلركة

 
 الموارد المعلوماتية والتكنولوجية

 .المتلحةأدرج ميانع للميع المعلوملت ذات الملة/عللية اللودة والموارد اليقمية 
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 النشاط

 الاستقملء المستمي
 الاصللة

 صوت المتعلم واختيلره
 

 التأمل
 النقد والميانعة

 المنتج العلم
 

 التقييم

 التلويني/ الختلمي
 عيض تقديم الحل للمشللة

  طموح

 أسلبيع 4على سبيل المثلل  :المدة
 متعددةعلى سبيل المثلل مواضيع متعددة / كفلءات  :النطلق 

 على سبيل المثلل واسعة  :التلنولونيل

 على سبيل المثلل للنة خبياء :اللمهور

  صغير

 أيلم 10إلى  5المدة: على سبيل المثلل م  
  م  اللفلءات 2-1النطلق: على سبيل المثلل موضو  واحد / 

 محدودةالتلنولونيل: على سبيل المثلل 

 اللمهور 

 القيمة المضافة
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 3ملحق  .7

 التعلم القائم على المشاري    ع

( أو مدرباً من Master Trainerبغض النظر عن الوحدة التعليمية أو الموضوع، ستتمكن بصفتك مدرباً خبيراً )
 (.PBLاستخدام الخطوات التالية للبدء في تصميم وتخطيط خطة التعلم القائم على المشاريع )

 المعايير اختيار :1 الخطوة
( إلى البدء بإلقاء PBLالحال مع أي طريقة أخرى لتيسير التعلم، ستحتاج في التعلم القائم على المشاريع )تماماً كما هو 

نظرة على الأهداف التعليمية والكفاءات الخاصة بالوحدة. يجب أن يعتمد تطوير أهداف تعليمية واضحة وقابلة للقياس، 
 .(Taxonomy s’Bloom) ومبل تصنيفبما في ذلك الأهداف المعرفية والسلوكية، على 

 ابدأ بطرح بعض الأسئلة العامة على نفسك:

 ما الذي يحتاج المتعلمون إلى معرفته/ ما الذي سيكونون قادرين على فعله؟ 

 ما هي المواضيع التي يواجه المتعلمون صعوبة فيها؟ 

 ما هي المواضيع التي لا تحقق نتائج جيدة عند تدريسها بالطرق التقليدية؟ 

ستساعدك الإجابات على الأسئلة أعلاه في تفصيل محتوى يتناسب جيداً مع عملية بناء التعلم القائم على المشاريع. إن 
، ستتمكن من PBLمعرفة الكفاءات والمعايير التي تريد تطويرها أمر ضروري؛ ففي الخطوة الأولى من تخطيط الـ 

 (.SMARTإنشاء أهداف ومخرجات تعلم ذكية )
 سيكون المتعلمون قادرين على )فعل( + )اسم(. ف:الهد صيغة
% من المتعلمين قادرين على تحديد مشكلة معينة، وربط الحل )أو الحلول( 90(، سيكون xxxبنهاية وحدة/مادة ) مثال:

 بسياق واقعي من خلال تقييم بيانات السوق، والعمل بالتعاون مع الآخرين.

 (Authentic) واقعية أفكار ابتكار في البدء :2 الخطوة
"، ابدأ بالتفكير في أفكار لما يمكن أن يكون عليه مشروعك. إذا كنت ترغب في WEntreفي سياق وحدة/موضوع "

 تجربة التعلم القائم على المشاريع، يمكنك أيضاً استكشاف أفكار المشاريع مع المتعلمين أنفسهم.

 ضع في اعتبارك بعض الأسئلة التالية أثناء التخطيط:

  يحدث في مجتمعك؟ ما هي فرص العمل المتاحة؟ هل هناك عوائق أمام بدء مشروع تجاري أو تطويره؟ماذا 

  هل معدلات فشل الأعمال مرتفعة؟ أي نوع من الأعمال يزدهر وأيها يفشل؟ ما هي  –ماذا يحدث في الاقتصاد
 الأسواق التي تنمو أو تتراجع؟

 وعاً معيناً من الأعمال أو فرصة استثمارية.ما الذي يثير اهتمام المتعلمين؟ قد يكون ذلك ن 

 ما الذي يثير اهتمامك أنت؟ كميسر للتعلم، كيف يمكنك المساهمة في صياغة وإثراء المناقشات وحل المشكلات؟ 

  ما هي المواد أو المحتويات التي تثير مشاعر المتعلمين؟ ما الذي يربط بينهم، وهل لديهم اهتمام مشترك؟ ما
يبهجهم، يسعدهم أو يحزنهم؟ عندما يثير المحتوى عاطفة ما، فإنه يربط عقولنا بشكل طبيعي الذي يغضبهم، 

 بالتعلم ويضمن تذكر المحتوى لفترة طويلة بعد اكتمال الوحدة.

ستساعدك الإجابات على هذه الأسئلة في تحديد مشكلة واقعية مفيدة ومثيرة للاهتمام يمكنك تصميم وحدة تعلم قائم على 
 ع حولها.المشاري

 المشروع نطاق تحديد :3 الخطوة
بمجرد أن تعرف ما تريد أن يحصل عليه المتعلمون من المشروع، حان الوقت للبدء في تحديد النطاق. وهذا يعني أموراً 

مثل: كم ستستغرق الوحدة من الوقت؟ كم عدد الكفاءات التي ستغطيها؟ ما هي الأدوات التي سيتمكن المتعلمون من 
 يها طوال المشروع؟ من سيشارك فيه ولمن يوجه هذا المشروع؟الوصول إل
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 لنلقِّ نظرة على مثال لمشروعين مختلفين: مشروع صغير ومشروع طموح.

 بك: الخاص الزمني الجدول تحديد
بعد ذلك، وفي سياق البرنامج التعليمي، عليك اتخاذ قرار بشأن المدة التي سيستغرقها المشروع. ستعرف جزئياً مقدار 

 الوقت الإجمالي المتاح لديك لتخصيصه للكفاءة )أو الكفاءات( التي تيسرها وحدة التعلم القائم على المشاريع.

 (Question Driving) الجوهري السؤال معرفة :4 الخطوة
ما هو السؤال الجوهري وراء مشروعك؟ ما الذي يسعى المتعلمون للإجابة عليه؟ هذا جزء أساسي من اللغز، وقد يكون 

 الأصعب في صياغته.

 مع وضع ذلك في الاعتبار، ابدأ في صياغة السؤال الشامل، والذي يجب أن يستوفي كل أو معظم المعايير التالية:

 ( مثير للتفكيرProvocative) 

 ( مفتوح النهاياتOpen-ended) 

 ( جوهري في التخصصIntegral to the discipline) 

 ( ٍينطوي على تحدChallenging) 

  يركز( على العالم الواقعيReal-world focused) 

 ( متوافق مع الكفاءاتCompetences aligned) 

 الأمثلة: بعض إليك

 ما هي الأسواق المتنامية والمتراجعة في مصر، وكيف يؤثر ذلك/ يمكن أن يؤثر ذلك على عملي التجاري؟ 

  السياحة؟كيف يمكن لشركات المنسوجات في مصر تعظيم الفرص المتاحة في سوق 

 كيف يمكن تمثيل النساء بشكل أفضل كرائدات أعمال ناجحات لإلهام المزيد من النساء لبدء أعمالهن الخاصة؟ 

  ما الذي قد يغير بشكل جذري تمويل الشركات المملوكة للنساء، وكيف يمكن تحقيق ذلك بالموارد المتاحة في
 مصر؟

 (Authenticity) الواقعية لضمان مشروعك تصميم :5 الخطوة
بمجرد معرفة الكفاءات التي تساعد في تطويرها، ونطاق المشروع، والسؤال الجوهري الذي تريد منهم أن يكونوا قادرين 
على معالجته بشكل نقدي في نهاية المشروع؛ وعندما تصبح مستعداً للبدء في بناء مشروعك، ستحتاج إلى جعله "واقعياً". 

 ربطه بسيناريو من العالم الحقيقي.يمكنك القيام بذلك من خلال 

 :(PBL)ع إليك النموذج الذي يمكن استخدامه لتحديد نطاق فكرة ومنهج التعلم القائم على المشاري

 ]أدخل دورًا وظيفيًا حقيقيًا في مكان العمل[أ ت 

 ]أدخل الظروف والمشكلة[أ ت توان  

 [ة]أدخل ما يجب القيام به لحل المشكليل  عليك 

 ]أدخل فرصة للعرض أمام جمهور حقيقي[بمليد أد تقير مسلر العمل، ستقوم با 

 

 اليك مثلل:
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ب عليه وما يترت التغير المناخيتواجه أنت وفريقك ضرورة مراعاة  .صاحب عمل في قطاع المنسوجات في مصرأنت 

مصري يعد من التي تشكل تحدياً لاستدامة زراعة القطن. وعلى الرغم من أن القطن ال تقلبات في متطلبات السوقمن 

 .توجهاً متزايداً نحو الأزياء المستدامةأكثر أنواع القطن استدامة، إلا أنك تلاحظ 

لاص أهم البحث والقراءة في تقارير اتجاهات السوق المناسبة، وفهم المعلومات التقنية التي تحتويها، واستخ يجب عليك

 .المعلومات منها

لفريقك لنقل التحديات والفرص بشكل فعال، لضمان  (Toolbox talk) "اجتماع عمل قصير"بالتخطيط لـ  سوف تقوم

 استمرار العمل في النمو والازدهار، ولتشجيع فريقك على المساهمة في فرص تطوير العمل

 !ضع هدفك النهائي دائماً في اعتبارك أثناء التصميم

 تأكد من أن مشروع التعلم القائم على المشاريع (PBL)  تؤدي إلى تحقيق أهداف التعلم  مقاييس تقييميتضمن

 .، والتي يجب أن تكون متوافقة مع الكفاءات(SMART) الذكية

  تساعدك على تعديل أسلوبك في تيسير التعلم ودعمه، وقياس مدى تقدم  مقاييس التقييم التكوينيتأكد من أن

 .المتعلم

  لمنح المتعلمين أفضل فرصة لاستعراض معارفهم ومهاراتهم التقييمات الختاميةتأكد من تصميم. 

  أفضل من الاعتماد على مؤشر واحد فقط مؤشرات متعددةيعد التقييم بناءً على. 

 : إنشاء الجدول الزمني الخاص بك6الخطوة 

التي سيتعين على المتعلمين القيام بها، وكم من الوقت  لتحديد جدولك الزمني، قم برسم خريطة لمشروعك؛ ما هي الخطوات

 سيستغرق تنفيذ كل منها؟

 (Entry Event) : التخطيط لحدث الانطلاق7الخطوة 

الآن وبعد أن أصبح المشروع مخططاً وجاهزاً للتنفيذ، فكر في كيفية تقديمه لمجموعة المتعلمين. كيف ستشرح الفكرة 

 قا؟ًوتهيئ المتعلمين لما سيأتي لاح

يجب أن تعمل أحداث الانطلاق على إشراك المتعلمين بطريقة تدفعهم للرغبة في معرفة المزيد وطرح المزيد من الأسئلة. 

 .إن ملامسة المشاعر تساعد دائماً المتعلمين على التذكر والتفاعل على مستوى أعمق

كما يمكن أن تظهر أحداث  .و عرض توضيحيأغنية، مقطع فيديو، مقال، أ :يمكن أن تكون أحداث الانطلاق بسيطة، مثل

تكلفهم بمهمة محددة. فكلما كانت العملية  مذكرة مكتوبة من مدير إلى الموظفينفي شكل  (Authentic) الانطلاق الواقعية

 .أكثر واقعية، قلّ شعور المتعلمين بأنها مجرد مهمة مدرسية تقليدية

 : التفكير في إدارة بيئة التعلم8الخطوة 

 يمكن أن يعمل التعلم القائم على المشاريع .جانب التخطيط لحدث الانطلاق، يجب أيضاً مراعاة كيفية إدارة بيئة التعلمإلى 

(PBL) شكل استثنائي مع المجموعات. عند العمل مع مجموعات خلال عملية الـب PBL مجموعات "، يمكنك تشكيل

 :، على سبيل المثال"مجموعات أقران"و  "خبراء

  طالب واحد من كل مجموعة( لتلقي تعليمات خاصة بمجموعة صغيرة،  مجموعة خبراءقد ترغب في استخدام(

 .ثم تكليفهم بتعليم الآخرين في مجموعاتهم الأصلية

 قد تختار جعل الطلاب الأبطأ في الأداء يراقبون عمل المجموعات الأسرع. 

  ات الأخرىللمجموع مستشارينقد ترغب في أن يكون الخبراء بمثابة. 
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 ً  !جرب وكن مبدعا

 (The Six A’s) ": التأكد من مطابقة مشروعك لمعايير "التاءات الست9الخطوة 

منذ سنوات عديدة، ولا تزال  (Buck Institute) "م  قبل "معهد بلك (The Six A’s) تم وضع معلييي التلءات الست
 .تؤدي غيضهل في مسلعدتنل على قيل  نودة عملنل

   في كل م  الخملئص التللية؟ 10إلى  1مشيوعك على مقيل  م  أي  يق 
 الأصالة (Authenticity): توظي  سيلق م  العللم الحقيقي. 
 الصرامة الأكاديمية (Academic Rigor):  معلللة معلييي التعلم والمسلعدة في الإنلبة على أسئلة

 .المورة اللبيية
 التعلم التطبيقي (Applied Learning): طلاب لتطبيق المعيفة واستخدام مهلرات العملدفع ال. 
 الاستكشاف النشط (Active Exploration):  منح الطلاب فيصة للتفلعل مع موارد متنوعة وواسعة

 .النطلق
 التواصل مع الكبار/الخبراء (Adult Connections):  الاستعل ة بمي دي  أو مدربي  م  الملتمع

 .المحلي

 ممارسات التقييم (Assessment Practices): تحديد معلييي واضحة لقيل  المخينلت المنشودة 

 : التنفيذ والمراقبة والتعديل حسب الحاجة10الخطوة 

 .يل  أد تلود مستعدال للمياقبة وإنياء التعديلات اللازمة

من  ممقولال فللمشلريع تبُنى بميور الوقت؛ وأحيل لل في المية امولى التي تنفذ فيهل مشيوعلل، قد لا تلد كل نزء 

هذا لا يعني أ هل تليبة تعلم سيئة للمتعلمي ، بل يعني ببسلرة أد هنلك نوا   تحتلج إلى  .بللدقة التي تتمنلهل

 .تحسي  وتدقيق للعل المشيو  أكثي نلذبية، أو أكثي واقعية، ومل إلى ذلك

والتعديل ب مل ة في كل مية.إنياء عمليلت المياقبة علدة مل يتم صقل أفضل المشلريع عبي عدة دورات تنفيذية، مع 
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 4ملحق  .8

امن ن امن وغب  المبر ن
 إطار تخطيط المناهج الدراسية المبر

اغسط ابريل مارس يناير الأسبوع/الشهر
 س

 مخرجات التعلم

  
 

 

 التقييم

   

 

 الأداة المساعدة

  

  

ممخرجات التعلي

ممخرجات التعلي

مخرجات التعليم

مخرجات التعليم

مخرجات التعليم

مخرجات التعليم

نوع 
التقييم

نوع التقييم

نوع 
التقييم

نوع 
التقييم

نوع التقييم

نوع 
التقييم

نوع 
التقييم

نوع التقييم

نوع 
التقييم

• عمل ميداني أو زيارة موقع

• مراجعة الأقران

• التعلم القائم على المشاريع

متزامن في الموقع

• معمل الممارسة الافتراضي

• ندوة أو مناقشة عبر الإنترنت

• ورشة عمل مهارات عبر 
الإنترنت

متزامن عبر 
•الإنترنت دراسة مع موارد عبر 

الإنترنت

• نقاش ذاتي التنظيم 

•  ً بحث موجه ذاتيا

غير متزامن في 
الموقع

• تغذية راجعة بعد العمل 

• تعاون عبر الإنترنت 

• ممارسة موجهة

غير متزامن عبر 
الإنترنت 
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 التعلم المدمج

  

 

         

 

 

 

     المواضيع
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 قائمة مراجعة الاقران  5ملحق  .9

سم الشريك أو )ا: اسم مراجع الأقران

 (الشخص
 

 التوقيع:
 

تلريخ التقديم لميانعة 
 :امقياد

 
 :تلريخ الا تهلء م  الميانعة

 :تم إنتاج الوحدة التدريبية بواسطة
 (اسم الشريك أو الشخص)

 
 :التوقيع

 

إجمالي ساعات التعلم في وحدات "تدريب المدربين"، عند دمجها جب أن يبلغ ي  1.1

 .ساعة كحد أقصى 20ساعة ولا يزيد عن  15معاً، ما لا يقل عن 

 لم يتحقق                تحقق نزئيلل              تم التحقق

 الملاحظلت وفيص التحسي  

 اكت  استللبلتك البنلءة هنل

 
 

 

التعلم في وحدات/نماذج "ريادة الأعمال"، عند يجب أن يبلغ إجمالي ساعات  1.1

 .ساعة كحد أقصى 20ساعة ولا يزيد عن  14دمجها معاً، ما لا يقل عن 

 لم يتحقق                تحقق نزئيلل              تم التحقق

 الملاحظلت وفيص التحسي  

 اكت  استللبلتك البنلءة هنل

 

 

 

ثلاثة نماذج على الأقل، كما هو موضح في يجب أن تتضمن كل وحدة تدريبية  1.1

 القسم أعلا

 لم يتحقق                تحقق نزئيلل              تم التحقق

 الملاحظلت وفيص التحسي  

 اكت  استللبلتك البنلءة هنل

 
 

 

 :ل  أد تتلود كل وحدة تدريبية م  محتوج يعمل علىي 1.1

 .زيز التنمية الشخميةتع 1.1.1

 .مسلهمة الفعللة في التنمية الانتملعيةال 1.1.2

 تملي  م  دخول سوق العمل كموظ ، أو كملح  عمل حي، أو المسلعدة في بدءال 1.1.3

 .مشيو   ل ئ أو توسيع  طلق مشيو  قلئم قد يلود ل  دافع ثقلفي أو انتملعي أو تللري

 لم يتحقق                تحقق نزئيلل              تم التحقق
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 ظلت وفيص التحسي  الملاح

 اكت  استللبلتك البنلءة هنل

 
 

 

يل  أد تحتوي كل وحدة تدريبية على امقل على  للي  م  مواد القياءة سهلة الوصول  1.1

والاستيعلب وذات الملة، و للي  م  المواد السمعية والبميية المنلسبة، و لل واحد 

 .(PBL) م  التعلم القلئم على المشلريع

 

 لم يتحقق                تحقق نزئيلل              التحققتم 

 الملاحظلت وفيص التحسي  

 اكت  استللبلتك البنلءة هنل

 
 

 

يل  أد تتضم  كل وحدة تدريبية مقدمة تستخدم لغة وممطلحلت مشتيكة، ويل   1.1

 .الميأةإعدادهل مع مياعلة قيم ومبلدئ المشيو ، لا سيمل القضلء على التمييز وتملي  

 لم يتحقق                تحقق نزئيلل              تم التحقق

 الملاحظلت وفيص التحسي  

 اكت  استللبلتك البنلءة هنل

 
 

 

 .يل  أد تتضم  كل وحدة تدريبية  للال منلسبلل م  أ للل التقييم 1.2

 

 لم يتحقق                تحقق نزئيلل              تم التحقق

 الملاحظلت وفيص التحسي  

 اكت  استللبلتك البنلءة هنل
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وع التعلم القائم على المشاري    ع  6ملحق  .10 وع  –تخطيط مشر المشر

 الختام  

هناك خمس وحدات لـ "تدريب المدربين"، ومن بينها، يجب إنشاء ثلاث وحدات محددة. ستتضمن كل وحدة من 

 .لم المدمجنموذجاً للتع 11هذه الوحدات الثلاث ما مجموعه 

 :لضمان

  عبر الوحدات الثلاث، 11تطوير جميع نماذج التعلم المدمج الـ 

 ،عدم حدوث أي تكرار 

 ،توزيع عبء عمل التطوير بشكل متساوٍ عبر وحدات "تدريب المدربين" الخمس 

 .يوضح ما يلي عملية واضحة وخطوة بخطوة لتوجيه أعمال التطوير

  (Identify the Themes and Modules) ت تحديد المحاور والوحدا  .1

  خطة تعلم موضوعية 11هناك (Themed learning plans)  يجب تطويرها لإنشاء وحدات ريادة

 .WEntreالأعمال الخاصة بمشروع 

  تمتلك وحدات "تدريب المدربين" الخمس مجالات أو موضوعات رئيسية خاصة بها؛ سيساعد هذا في

ملاءمة لكل محور من المحاور، وذلك بأقصى قدر ممكن من الواقعية فهم أي الوحدات هي الأكثر 

 .والمنطقية

 (Map Themes to Relevant Modules) ربط المحاور بالوحدات ذات الصلة .2

  تم ربط كل محور بللوحدة التي تبدو أكثي صلة ب . كمل تم ربط محلور متعددة بوحدة

 .يدواحدة في حلل كل ت الموضوعلت متوافقة بشلل ن

  تم تلميع المحلور المتشلبهة معلل تحت كل وحدة؛ فعلى سبيل المثلل، تيكز الوحدة

درنت المحلور 
ُ
امولى على "إ شلء بيئلت تعلم تتمتع بللميكزية حول المتعلم"، لذا أ

 .المنلسبة تحت هذه الوحدة كلمل أمل  ذلك

 (Avoid Overlap) ل تجنب التداخ .3

 تفرد كل محور بالوحدة التابع لها، وعدم تكرار أي محور عبر  تم تخصيص الوقت الكافي لضمان

 .الوحدات المختلفة

 سيقوم الشركاء بمراجعة المحاور داخل كل وحدة (Cross-check)  للتأكد من عدم وجود أي تكرار أو

 .زيادة عن الحاجة. وفي حالة حدوث أي تداخل، قد تستدعي الحاجة تنقيع أو تعديل عملية الربط
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 (Distribute Workload) ل توزيع عبء العم. 4

 العمل  إذا تم تخصيص محاور لوحدات معينة أكثر من غيرها، فيجب بذل كل جهد ممكن لموازنة عبء

صة عن طريق نقل المحاور بين الوحدات. من الناحية المثالية، يجب أن تحصل كل وحدة على ح

 .متساوية تقريباً من المحاور

 ئيسي دور "القائدسيتولى كل شريك/مدرب ر" (Lead) عملية  لكل وحدة، وسيكون مسؤولاً عن تنسيق

 .تطوير خطط التعلم داخل تلك الوحدة

 (Establish Clear Ownership) ة تحديد ملكية واضح. 5

  تعيين كل من المدربين الرئيسيين/المدربين لمحاور محددة داخل الوحدة. وبناءً على حجم الفريق، قد

 .الأعضاء محاور متعددة داخل وحدة واحدة، بينما قد يركز آخرون على محور واحد فقطيتولى بعض 

  في حال وجود خبراء في محاور معينة، يتم تعيينهم وفقاً لتخصصاتهم لضمان أن تكون خطط التعلم

 .ذات جودة عالية

 (Set Deadlines & Milestones) ة تحديد المواعيد النهائية والمعالم الرئيسي .6

 ي كل وحدة من وحدات "تدريب المدربين" على نشاط تعلم قائم على المشاريعتحتو (PBL)  مخصص

لإنتاج وحدة تدريبية. سيتم تقسيم وصف نشاط التعلم القائم على المشاريع إلى مراحل لعملية التطوير 

 .()مثل: البحث، إنشاء المسودة، المراجعة، والاعتماد النهائي

 حة لإكمال كل مرحلة. تأكد من توافق هذه المواعيد النهائية عبر جميع سيتم وضع مواعيد نهائية واض

 .الوحدات للحفاظ على انسيابية العملية

 (Collaborate and Review) التعاون والمراجعة .7

  بمجرد صياغة خطط التعلم، قم بتيسير عملية مراجعة لضمان الاتساق عبر الوحدات والتأكد من عدم

 .وجود أي تكرار

  تقديم الملاحظاتشجع على (Feedback) وإجراء التعديلات اللازمة. 

 

إنشاء بيئات تتمحور حول المتعلم : 1رقم 

تعبئة الموارد•

حشد الآخرين•

الإرشاد التجاري: 2رقم 

الثقافة المالية والاقتصادية•

أخذ المبادرة•

تعزيز عقلية ريادة الأعمال: 3رقم 

التخطيط والادارة•

التعامل مع عدم اليقين والغموض والمخاطر•

المشاركة في إنشاء بيئات التعلم المدمج: 4رقم 

استغلال الفرص•

إبداع•

رؤية•

مجتمعات الممارسة: 5رقم 

التعلم من خلال التجربة•

العمل مع الآخرين•
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 نموذج لتوزيع العمل:

المدرب 
 المسئول

 المحاور المخصصة
 الوحدة

 رد: حشد الموا1المحور  (A) المدرب
  : حشد الآخيي 2المحور 

: إ شلء بيئلت تعلم 1الوحدة 
 متميكزة حول المتعلم

 والاقتملدية: الثقلفة المللية 6المحور  (B) المدرب

  : الإر لد التللري2الوحدة   : أخذ المبلدرة8المحور

 : التخطيط والإدارة5المحور  (C) المدرب
: التعلمل مع عدم اليقي  7المحور 

 : تعزيز العقلية الييلدية3الوحدة  والغموض والمخلري

  : رصد الفيص3المحور  (D) المدرب

 : اليؤية4المحور 
  : الإبدا 9المحور 

: المشلركة في إ شلء 4دة الوح
 بيئلت تعلم مدمج

  : العمل مع الآخيي 10المحور  (E) المدرب

  : ملتمعلت المملرسة5الوحدة   : التعلم م  خلال الخبية11المحور 

 

 قيادة المحاور المدرجة تحت وحدة "إنشاء بيئات تعلم متمركزة حول المتعلم". :(Aيتولى المدرب )

 قيادة المحاور المدرجة تحت وحدة "الإرشاد التجاري". :(Bيتولى المدرب )

 قيادة المحاور المدرجة تحت وحدة "تعزيز العقلية الريادية". :(Cيتولى المدرب )
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 المصطلحات والتعريفات .11

منهج وممارسة تعليم المتعلمين الكبار؛ حيث يتمتع المتعلمون الكبار  (Andragogy) الأندراغوجيا

 .أعلى في التعلم المستقل والموجه ذاتيا  بمستويات ورغبات 

السماح للمتعلمين بالتعلم وفقاً لسرعتهم الخاصة و/أو جدولهم الزمني  (Asynchronous) التعلم غير المتزامن

 .الخاص، ضمن إطار زمني محدد

التصميم. ممارسة التعاون مع أصحاب المصلحة الآخرين لتوجيه عملية  (Co-creation) الإنشاء المشترك
حيث يتوافق المشاركون ذوو الأدوار المختلفة ويقدمون رؤى متنوعة، 

 .عادةً في ورش عمل ميسرة، للحصول على رؤى أكثر شمولية

 .مراجعة وتخطيط وتطوير دورة دراسية مما يؤدي إلى إنتاج وثيقة رسمية (Curriculum Design) تطوير المناهج

المتعلمين الفرصة لمشاركة آرائهم كمشاركين نشطين في تصميم  يمنح (Learner Voice) صوت المتعلم

 .المناهج والتعلم، ومشاركة وجهات نظرهم حول عملية التعلم

تحديد كيفية دعم التعلم داخل كل وحدة أو جلسة أو ورشة عمل؛ وتحديد  (Learning Design) تصميم التعلم
عليمية والتفاعلات؛ والإنتاج المهام/الأنشطة، التكليفات، التقييمات، المواد الت

 .الرسمي لخطة التعلم

هناك أربعة أنماط أساسية للتعلم: البصري، السمعي، القراءة/الكتابة،  (Modes) أنماط التعلم
والحركي. ويتضمن نموذج "كولب" أربع مراحل: الخبرة الملموسة، 

 .الملاحظة التأملية، المفاهيم المجردة، والتجريب النشط

نهج تعليمي يشرك المتعلمين من خلال قنوات حسية متعددة. يتضمن دمج  (Multimodal Learning) عدد الأنماطالتعلم مت

 .طرق متنوعة للتواصل والتمثيل لتعزيز تجربة التعلم وتعزيز الفهم العميق

 .عندما يتواجد المدربون والمتعلمون فعلياً في نفس المساحة المكانية (In place) في الموقع

يحدث التعلم عندما يتفاعل المدرب والمتعلم مع محتوى الدورة ومع  (Synchronous) التعلم المتزامن
بعضهما البعض في نفس الوقت؛ سواء في نفس المكان أو من مواقع 

 .مختلفة

إطار عمل لتحسين وتحسين التدريس والتعلم لتلبية احتياجات وقدرات  (UDL) التصميم الشامل للتعلم
المتعلمين وإزالة العقبات غير الضرورية؛ يهدف لإشراك الطلاب جميع 

وتمثيل المحتوى وتعزيز تعبير المتعلم بجعل المواد أكثر سهولة وتوفير 

 .خيارات متنوعة للتكليفات
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 شكر وتقدير .12

EntreComp https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-

competence-framework_en  

Beyond Blended, Rethinking Curriculum and Learning Design, Helen Beeetham, Sheila Mcneill, 

Jisc https://www.jisc.ac.uk/reports/beyond-blended  

EntreComp Practical Guide https://entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-

Practical-Guide-English.pdf 

Reflective Practice 

https://libguides.cam.ac.uk/reflectivepracticetoolkit/whatisreflectivepractice 

Action Research High Impact Learning, June 2022 CDN College Development Network 

Kolb’s Learning Styles and Experiential Learning Cycle. 
https://www.youtube.com/watch?v=rycjUldMl3k  
 
Blooms Taxonomy https://www.teachthought.com/learning/what-is-blooms-taxonomy/ 

UN Women’s Values and Competencies 
https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/About%20
Us/Employment/UN-Women-values-and-competencies-framework-en.pdf  

 

Project-based Learning https://my.pblworks.org/resource/project-planner 

What is Learning Design? Keeping Learners at the Center of the Design Process, Smart 
Sparrow 
 

Multimodal Learning v Learning Styles: What’s The Difference, Classwork.com  
 

Models for Blended Synchronous and Asynchronous Online Course Delivery 

https://er.educause.edu/blogs/2020/8/6-models-for-blended-synchronous-and-asynchronous-

online-course-delivery  

 

 

https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework_en
https://www.jisc.ac.uk/reports/beyond-blended
https://entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
https://entrecompeurope.eu/wp-content/uploads/EntreComp-A-Practical-Guide-English.pdf
https://libguides.cam.ac.uk/reflectivepracticetoolkit/whatisreflectivepractice
https://www.youtube.com/watch?v=rycjUldMl3k
https://www.teachthought.com/learning/what-is-blooms-taxonomy/
https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/About%20Us/Employment/UN-Women-values-and-competencies-framework-en.pdf
https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/About%20Us/Employment/UN-Women-values-and-competencies-framework-en.pdf
https://my.pblworks.org/resource/project-planner
https://er.educause.edu/blogs/2020/8/6-models-for-blended-synchronous-and-asynchronous-online-course-delivery
https://er.educause.edu/blogs/2020/8/6-models-for-blended-synchronous-and-asynchronous-online-course-delivery
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