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 WEntre جداراتإطار  .1

 
مرجعًا استتتتتجراا يً ا إلد  إكي اصا ع  تتتتتا عن اكمرار مع اتتتتتتص   ستتتتت استتتتتات  WEntre يُعد إطار كفاءات 

وبرامج اعل   واتدربتم مل ن ثر ر استتتتتتتتتتتتتتجيتاتتا عمج تاجتات رارتدات اا صتاار كصتا إيير إطتارًا مع تاربتًا كجم     
اكرباديا ومياءمجلا مع اكص اهج واكبرامج اكجدربب ا اكرستتتتتتتتتص ا وي ر اكرستتتتتتتتتص ا  تصا ي تتتتتتتتتل  ين   اء    اكيدارات 

واعستتتتتجداما  واعلأبلأ ااقر اع جتتتتتتادي واعججصا ن  لي   يدارةم ظيما ربادة ث صاا   تتتتتار ا  ارصا  لي اك
 .اكص جيب ع اكفردي واكصيجصعن

 
 :ي صا إلن اكيدارات اجص ل ااهدا  اكرر  ا لإطار 

اكصرابطا تاكجعل    واكج ص ا اع جتتتتاديا  وستتتيل اكعصل  واكج ص ا اكصيجصع ا    إرشاا وتوجيه اتسيااا   اا   •
 .تصا يضصع اكامل اكيليد واحم ق ثقر م جدام

 ككتتل مع اكصتتدرر اكرر  تتتتتتتتتتتتتتن  سيمفجتبا تاا وووسرتسييف ة ا تتجايسر جحايدايتوجيف وتوجيز زتطلباتا  تسي •
(Master Trainer)      واكصتتتتتتدرر (Trainer)اا صتتتتتتاا ورارتتتتتتدةارارتتتتتتد     (Entrepreneur)     ام   مع 

 .ر ص ا اجياءم مع اك  ال اكصتري  جدارةاكمارصا   لد    اء يرل  صل رباديا وذات  يدارةم جيبات اك
 – اكجعل  اكصدمج) اعجصد  لي اكجعل  اكصجلأامع وي ر اكصجلأامع  جصاااااام اتطااااااا رس تجيااتر  و  تطل  طا  •

Blended Learning)      مع  تتتتتتتتتتتت ايا  يااج اعل  وااتتتتتتتتتتتتحا ومياءمجلا مع مجطلبات اكب  ا واك تتتتتتتتتتتت ال
 .اكصتري 

 
وذكك كضصان ثن ياين إطار   ا  مرا اة اكجراتط واكجكامل   ع اككفاءات اكص جصدة مع ااطر اكصرجع ا اكجاك ا

ملارصًا تتتيرة اتاملا كد   إ تلال اكص اهج اكدراست ا  واتتص    برات رباديا  صل ا ين  WEntre رفاءات 
 :س ا ات اكجعل  ي ر اك ظامن

الإطتتتتار ااوروبن كلكفتتتتاءات ين ربتتتتادة  – (EntreComp) اكربتتتتاديتتتتا ااوروبن  اكيتتتتدارات إطتتتتار   ▪
 .اا صاا

 European Reference) ااستتتتتتتتتاستتتتتتتتت ا كلجعل  مد  اكح اة  كليدارات الإطار اكصرجعن ااوروبن   ▪
Framework – ERF). 

كتتلتتصتترثة  ▪ اكتتصتتجتتحتتتتتتتدة  اامتت   كتتلتت تت تتتتتتتا  واكتتكتتفتتتتتتتاءات  اكتتمتت تت    UN Women Values and) إطتتتتتتتار 
Competencies Framework)اكمار   لي     امجرام اكج يع  واك لأاها  واكصل  ا  . 
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 .والإطار اكيط ن اكصتري كلصؤهلات  (EQF) الإطار ااوروبن كلصؤهلات  ▪
 

وبا جباره ثمد ااهدا  اك ت است ا اكرر  تا كلااحاد ااوروبن واكدوا اا ضتاء  يمد ا  واتع إطار اككفاءات 
 :  وذكك كلأسبار اكجاك اWEntre ين  ص   إطار (EntreComp) اكرباديا ااوروبن

 
ربتتتتتادة اا صتتتتتاا   اكح تتتتتاة  يلن    جتتتتتدارةاُعتتتتتد    راتتتتتتتتتتتتتت تتتتتا  جتتتتتدارةا طبق  لي مخجلف ميتتتتتاعت 

(Transversal  Competence)   اجياوز اكجختتتتتتتتتتتتات واك تتتتت ا ات اكجمل ديار واصامع اايراد مع ا ص ا
 دراال  اكشخت ا  واكص اهصا اكفا لا ين اكج ص ا اكصيجصع ا  واع دماج ين سيل اكعصل سياء كصيظف ع ثو 
رعامل ع كح تتا ل  اكخا   يضتتلًا  ع ا ستت ع مشتترو ات جدإدة ثو اطيبرها وايستت ع  طا لا  ستتياء كا   

 بر  لق   صتا ربتاديتا   اكيتدارات ومع  لاا ارك لأه  لي ا ص تا    .متاي تا ثو اججصتا  تا ثو ايتاربتاذات ثهتدا  ق
واكصشتتتتتتتتتتتتاركا اكصد  ا  ين إزاكا اكحياجلأ اكجمل ديا   ع اكجعل   واكعصل   EntreComp  يعل ا  ي تتتتتتتتتتتتل  إطار

 .واكصصارسا اكعصل ا يدارةوبعلأز اكجكامل    لا اصع م ار ا صيي وامد  ار   لي اك
وبعاع هذا اكص ظير اكجحيكن كربادة اا صاا ا جماكلا مع كي لا  شتتتتتتتتتتتتاطًا ا جتتتتتتتتتتتتتاديًا محدودًا إكي 

م تتاا تتا اتتتتتتتتتتتتتتتاملتتا  اتتد   اكجعل  متتد  اكح تتاة  واعلأز  تتا ل تتا اكجيظ ف  واتتديع  حي اع جكتتار    جتتدارةري لتتا  
 .WEntre اعججصا ن  تصا إ  ي  مع ثهدا  الإ لال اكص لين وب اء اكمدرات ين إطار مشروع
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 ؟ جداراتلماذا نحتاج إلى إطار  .2

 جتدارات ربتادة اا صتاا  لي  طتال واستتتتتتتتتتتتتتع  يت ن    جتدارات هتذا متتتتتتتتتتتتتتتص  كجطيبر   يتدارات  ظرًا ان إطتار اك
EntreComp   اشتتتال جيهرهر ومع ذكك  كضتتتصان احم ق اكم صا اكصضتتتايا  إجشتتتاتك الإطار مع ثطر  صل

 رر   ا ث ر  لإ شاء ج ر مج ع   ع  اكصن اكجعل   واكعصل  و لق اكم صا اكصضايار
ا ث ذ إطار     و  ه  ا   جدارات  ظرًا ان الإطار متتتتتتتص  كل  تتتتتتاء اكراردات ين مياا اا صاا  يمد ا  ثيضتتتتتتً

 يدارات اام  اكصجحدة كلصرثة ين اع جبار  واكذي ي تتتتتتتتتتج د إكي امجرام اكج يع واك لأاها واكصل  ا  تصا ين ذكك اك
 اكشاملا اكجاك ا:

 إاراك ث حار اكصتلحا  • اكص اءكا •
 اكم ادة تاكمدوة   • مل اكصشالات تطربما إ دا  ا •
 اكي ن واكح اس ا اياه اكمضايا اكي  ا  ا  • اكجيا ل اكفعاا •
  اكجعاون اكشامل •

 

كضتتتصان ثن ياين كد  اك  تتتاء اكصبادرات يل  ستتتل   كلجك يكيج ات اكر ص ا مع ثجل اكجعل  واكعصل واكصشتتتاركا 
 :DigiCompاكجاك ا مع  يدارات ين اكصيجصع  ا  اضص ع اك

 إ شاء محجي  ر صن • اكصعريا تاكصعليمات واكب ا ات •
 مل اكصشالات • اكجيا ل واكجعاون  •

 

ااستتتتتتتاستتتتتتت ا كلجعل  مد  اكح اة  لي اك حي اكصب ع ين الإطار  يدارات  لاوة  لي ذكك  إربط الإطار   ع اك
 :ااساس ا كلجعل  مد  اكح اة يدارات اكصرجعن ااوروبن كل

 مع اكصبادرة وربادة اا صاا • اعل  ك ف ا اكجعل   •
 اكي ن اك ماين واكجعب ر اك ماين • اعججصا  ا واكصد  ا  يداراتاك •

 

اكجن اجيايق مع اا شتتتتطا اكصجعلما تاكيظ فا واكجن ارابط تشتتتتال  ا    يدارات إركلأ الإطار  لي اطيبر اك
 تدور وظ فن مع عر كتذكتك  ايير اكصلفتات اكيظ ف تا اكجن ا  إ شتتتتتتتتتتتتتتاجهتا طربمتا وااتتتتتتتتتتتتتتحتا وميجلأة كشتتتتتتتتتتتتتترل 
اكص تتتتتتتؤوك ات واكصلام ااستتتتتتتاستتتتتتت ا اكصجعلما تاكدور اكيظ فنر  لاوة  لي ذكك  ايير  مطا مرجع ا كلصعاإ ر  

 لي ربادة   يدارات   إركلأ إطار اكWEntreة ااداء واكجطيبر اكصل ن اكص جصرر تاك  با كتتتتتتتتتتتتت اكصطليبا وإدار 
 ااملا اصع اادوار اك لاقا اكجاك ا: يدارةاا صاا ك

 رر  ن  مدرر •
 مدرر •
 ث صاا  رارد •
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 ؟ الجداراتما أهمية إطار  2.1

 :هي يدارات اكغرض مع إطار اك
اكرباديا اكصجي عا كجتتتتتتتتتتص   وامدي  اعل   ي ر رستتتتتتتتتصن وي ر  ظامن  اج  ود    يدارةاحدإد م تتتتتتتتتجيبات اك

 .اكشاملا ين مياا ربادة اا صاا يدارةإراادي ين مياا اكجعل   واكجدربم اكصل ن  كجعلأبلأ اك
م تتتتتتتتتتا دة اكصدرب ع اكرر  تتتتتتتتتت  ع واكصدرب ع ورجاا اا صاا  لي احدإد م تتتتتتتتتتجيبات كفاءال  اكرباديا اكحاك ا 

 .واكصطليبا مع  لاا  صيذج امدمن
 :ا  اتص   هذا الإطار مع واع ااهدا  اكجاك ا ين اع جبار

 6اكص جي   -مدرر رر  ن  -
 5اكص جي   -مدرر  -
 4اكص جي   -رارد ث صاا  -

 ما هي الجدارات؟  2.2

  تتدمتتا ياين اكصتتدرر اكرر  تتتتتتتتتتتتتتن واكصتتدرر ورجتتل اا صتتاا ثرفتتاء ين ثداء ثدواره   يتت  ل  إجصجعين تتتاكمتتدرة  
اكصطلير  لي مد   يدارةر وستتتتتتتتتتتت جي ف م تتتتتتتتتتتتجي  اكجدارةواكصعريا واكخبرة اكلازما كلم ام تعصل ما   يال و 

 :اعم د م جي  اكص ؤوك ار و لي جص ع اكص جيبات  س ميم مع يشغلين هذه اادوار تصا إلن
 معريا ما ييم يعله
 يل  ك ف ا اكم ام ته

 امدإر سبم اكم ام ته
 اكمدرة  لي اكم ام ته تشال ج د ومج ق

 معريا مجي ييم طلم اكص ا دة واكجيج ه مع الآ ربع
 

   كيف يمكن أن يساعد الإطار؟ 2.3

مع اكصعجر  ته  لي  طال واسع ثن اعل  ربادة اا صاا ع يصاع ا جلأاكه ت ليكا إكي   ا ات محددة م بمًا  
ثو  جتتارج اكجعل   ا تته إجعلق تخلق   صتتا ك  اكع ميجيدة  بتتل  صل تتا اعل  ربتتادة اا صتتاا وع   يتتدارات  ع اك

و جتارج اكجعل  اكصحتددة ثمرًا تتاكلأ ااهص تا كيعتل    يتدارات يصاع اكج بؤ  لتا تشتتتتتتتتتتتتتتاتل ميردر ومع ذكتك  اعجبر اك
 الإطار  ا لًا كلج ف ذر

وي ر اكصجلأامع )اكجعل  اكصخجلط( اكذي     صل ا الإ داع اكصشتتتتتتتتتجرك وامدي  اكجعل  اكصجلأامع يدارات إد   إطار اك
ي تتتتتجخدم طرً ا مجعددة كج تتتتتل ل اكجعل  مع  لاا اكيصع   ع اكجفا لات اكصبااتتتتترة واا شتتتتتطا  بر الإ جر  ر  
 ستتتتتتتتتتُ  تتتتتتتتتتجخدم الإطار لإ لام اكجم    اكذاان كصيصي ات اكصلارات اكحاك ا واحدإد اكصياعت اكجن احجاج إكي

ملأبتتد مع اكجطيبر مع  لاا  صيذج اكجمتتدم  ا جصتتادًا  لي  تتدرة اكصجعل   لي اكجعتتامتتل مع اكصيا ف اار ر  
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اعم دًار  لاوة  لي ذكك  يضتتتتتع الإطار ااستتتتتال كجطيبر اكص اهج اكدراستتتتت ا واعا تتتتتال ين 
  WEntre صيذج 

 Train-the-Trainer 
تشتتتتتال ثستتتتتاستتتتتن  كجطيبر مدرب ع رر  تتتتت  ع كخبراء مبادربع  ادربع  لي ايي ر ايربا اعل ص ا مختتتتتتتتتتتتا 

 اك  اء اكصبادراتر جدارات م ؤوك ع  ع ا ل ل ا ص ا  كلصدرب ع اكذإع ياي ين تعد ذكك
 

 ك فتدلاتبن ؤه؟ت 2.4
ر يدارات مع قلاقا م تجيبات وقلاقا مياعت وثمد  شتر مياتيً ا مع مياتي ات اك  يدارات إجكين إطار اك

  واكجن يصاع استتتتتتتتجخداملا تصرو ا  ا ه  د ع اكين جص ع  يدارات اك  لإطار  “اعستتتتتتتتاستتتتتتتت ا هن” اكركارلأهذه 
 ميايع ما ذات  لا تاكفرد ثو تاكعصل اكذي يميم تهر دا ل مياا ثو  يدارات اك
 

تسيمخلاة تجيسرس طالي   تسي 2.5
ا كلجمتتدم ين ميتتاا ربتتادة اا صتتاا  وبمتتدم م تتتتتتتتتتتتتتتارًا مع اك  يتتدارات يحتتدد إطتتار اك اكصجراتطتتا    يتتدارات  صيذجتتً

 :ربادة اا صاار ه اك جا بان كلجمدم ين اعل  ربادة اا صاا واكصجراتطا اكجن ا صن
 ا ص ا اعسجملاك ا واكص ؤوك ا اكصجلأاإدة ين اكعصل  لي اايكار واكفر  كخلق اكم صا؛ •
ا ص ا اكمدرة  لي ايك د اكم صا مع ستتتتتتتتتتتتت ا ات ت تتتتتتتتتتتتت طا وبصاع اكج بؤ  لا إكي    ات معمدة ومجغ رة   •

 تاسجصرارر

 المستويات:  .3

 4اكص جي  اكصجيسط  
 

 

 
 

ترسئيتسلاعم ل
ربدايا  ستتتتتتتت خضتتتتتتتتع كل رارد ث صاا كجحل ل اتتتتتتتتامل كلامج اجات  مصا إيير مع ارًا ثو  مطا ا طلال كجطيره  

  س اااليتي لا  بن ءمجي إجصاع مع    سيملي ااا  سيماااالي تاكجدربينر اكص تتتتجي  اكص تتتتجلد  كرارد اا صاا هي  
  ستت اين  4سيماالي تتوباكجاكن  يصا ه إقبات ث ه إجمدم مع  لاا احصل تعض اكص تتؤوك ات ومشتتاركجلار ين 
 رارك لأه  لي احيبل اايكار إكي ثيعاا ين ”اكح اة اكيا ع ا“ واحصل اكص ؤوك ا  ع ذكك

 

 .اكجرك لأ  لي اكجفك ر اك مدي واكجيربم تاكم صا الإ دا  ا
 اكص ؤوك ا  ع ذككر اكيا ع ا“ واحصلاكجرك لأ  لي احيبل اايكار إكي ثيعاا ين ”اكح اة 
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 6  5م جي  مجمدم  
 
 
 
 
 

توورتسيميربت
ر م تتتجي   يدارات ستتت خضتتتع اكصدرر كجحل ل اتتتامل كلامج اجات مع ثجل واتتتع  ر امج مختتتت  كج ص ا اك

تح ث إلأبد م تتتتتتتتتجي  م تتتتتتتتتؤوك جه  مع تعض اكجيج ه مع الآ ربعر ين   طلييماكصدرر اك لارن هي م تتتتتتتتتجي   
م تتؤوك ا مجلأاإدة      ستت ركلأ اكصدرر  لي اح تت ع ملارااه ين احيبل اايكار إكي ثيعاا  واحصل5سيماالي ت

  ع  لق اكم صا  واطيبر اكصعريا ميا ربادة اا صاار
تسيفئ ايتوورتسيميربت

ر يدارات ستت خضتتع اكصدرر اكرر  تتن كجحل ل اتتامل كلامج اجات مع ثجل واتتع  ر امج مختتت  كجطيبر اك
  6  فيتسيمالي تم جي  اكصدرر اكرر  ن مجمدم  م ث إجيكي م ؤوك ا ااخاذ اكمرارات واكعصل مع الآ ربعر  

ستتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتتم ارك لأه  لي اكعصل مع الآ ربع  واستتتتتتتتتتتجخدام اكصعريا اكجن يصجلكلا كجيك د اكم صا  واكجعامل مع 
 اكجحديات اكصجلأاإدة اكجعم در

 المجالات .4
 بر اادوار اك لاقتا كلصتدرر اكرر  تتتتتتتتتتتتتتن واكصتدرر ورارتد اا صتاا   بر    يتدارات إركلأ الإطتار  لي اطيبر اك

اك لاقا اعربف ربادة اا صاا  لي ث لا اكمدرة  لي احيبل    يدارةاكصياعت اك لاقا اكجاك ار اعاع مياعت اك
إكي جيا بلا ااستتتتتاستتتتت ار كان استتتتتجخدام كل مع   جدارةاايكار إكي ثيعاا ايكد   صار يم تتتتت  كل و تتتتتف كل 

وااو تتا   املًا ثستتاستت اً ين إ شتتاء ملف اعربف اكدور  وستتجكين هذه  إكي جا م اكخ ي   جلأءاً  يدارةاك
 ع إجيلأث مع اطيبر اكص اهج اكدراس ار

 

ت

A1  اايكار واكفر A2 اكصيارد 
 اعلأبلأ اكصيارد  2.1 ارجشا  اكفر   1.1
 اكصعريا اكصاك ا واع جتاديا 2.2 اع داع 1.2

اكجرك لأ  لي اح ت ع اكصلارات اكلازما كجحيبل اايكار إكي ثيعاا  واحصل م تؤوك ات مجلأاإدة  واطيبر  
 .اكصعريا ميا ربادة اا صاا

اكجرك لأ  لي اكعصل مع الآ ربع  واسجخدام اكصعريا اكصاج با كخلق   صا  واكجعامل مع احديات مجلأاإدة  
 اكجعم در
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 ايظ ف الآ ربع  2.3 اكرجبا 1.3

    
A3 حي اكعصل    
 اكعصل مع اع ربع  3.4 ا ذ اكصبادرات  3.1
 اكجيربا اكجعل  مع  لاا   3.5 اكجخط ط واعدارة 3.2
   اكجعامل مع  دم اك م ع واكغصيض واكصخاطر  3.3
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   الأفكار والفرص 1  المجال
 
 

A1  جدارات ال 

 اكتشاف الفرص  •

 الإبداع  •

 الرؤية •
 

 الوصف
 

 

● SO -   تحديد واغتنام
الفرص لخلق القيمة من  
خلال استكشاف المشهد  
الاجتماعي والثقافي  
 .والاقتصادي

● SO -   تحديد الاحتياجات
والتحديات التي يجب  
 .مواجهتها

● SO -   إنشاء روابط جديدة
وجمع العناصر المتفرقة في  
المشهد لخلق فرص لتوليد  
 القيمة

● C -   تطوير العديد من
الأفكار والفرص لخلق  
 قيمة، بما في ذلك 

 

 الترابطات 
● SO -   تحديد الفرص وخلقها
 واغتنامها 

● SO –  التركيز على التحدي 
● SO –  اكتشاف الاحتياجات 

حلول أفضل للتحديات  
 .الحالية والجديدة

● C -   استكشف وجرب
 .أساليب مبتكرة

● C -  اجمع بين المعرفة والموارد
.لتحقيق النتائج المرجوة
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● C –  ًكن فضولياً ومنفتحا 
● C –  ابتكار الافكار 
● C –  تحديد المشكلات 
● C –  تصميم القمية 
● C –  ًكن مبتكرا 

 
● V –  تخيل 
● V –  فكر بشكل استراتيجي 
● V –  توجيه العمل 

 

 

 

 4متوسط، مستوى 
ين اكص تجي  اكصجيستط  كديه تعض اكصعريا مع يل  كلصتتطلحات واكصفاه  ر يصا ه ا جبار اايكار و تمللا  وب اء رجبا مللصا اشترك 

 .الآ ربع
ستتتتتتت اين  ادرًا  لي ا ف ذ اكصلام واا شتتتتتتتطا اكصطليبا  بعض اعستتتتتتتجملاك ا وبد   مع زملارهر  د   م ك  ستتتتتتت اين  ادرًا  لي اكجحلن 

 :مع  لاا إظلار ما إلن  ا يجفأ 
 احدإد اكم صا اعججصا  ا ين اكص ظصات اكمارصا ثو مع  لاا إ شاء مشاربع جدإدة -
 اكبحث تشال اسجبا ن  ع اكفر  واكبحث  ع مليا جدإدة البن اعمج اجات -
 اكحا   لي اكطب عا اكصبجكرة كلأيكار ثو اكص جيات ثو اكعصل ات -
 ا جبار اكحليا  مع اكص جخدم ع اك لار  ع  وث ياع مخجلفا مع  لق اكم صا وك ف ا اطب ملا كجحيبل اايكار إكي ثيعاا -

 5متقدم، مستوى  

 

ين اكص تتتتتتتتتتتتتجي  اكصجمدم  إجصجع تاكصعريا واكخبرة ين اكصتتتتتتتتتتتتتتطلحات واكصفاه    وكديه اكخبرة اكلازما اداء اكصلام  
 :مع  لاا إظلار ما إلن  سيلحاناكم اس ا دون إارا  وب ما وباسجصرارر سججصاع مع 

 و ف مخجلف ااساك م واكجم  ات ع جبار اايكار اكصبجكرة  واحدإد اكفر  اكرباديا  -
 إجراء احل ل كلامج اجات تصشاركا ااطرا  اكصع  ا -
 احدي اايكار اك اردة كخلق اكفر  واك ظر إكي اكجحديات مع م ظير مخجلف  -
 ارل مخجلف ااساك م كجشا ل اسجراا ي ات مل اكصشالات  -
 ا جكار م جيات ثو  دمات احل اكصشالات اكصحددة -
 ارل دور  لق اكم صا ودور اكرجبا ين اكجخط ط اعسجراا ين  -
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 المصادر                                                    2  المجال                    

A2  جدارات ال 

 

 المعرفة المالية والاقتصادية  •

 الموارد  زيزتع  •

 الآخرين  توظيف •

 

 الوصف 
 

● MO –   إلهام وتحفيز أصحاب المصلحة
 المعنيين

● MO –   احصل على الدعم اللازم لتحقيق
 نتائج قيمّة 

●  

● MO –   إظهار مهارات فعالة في التواصل
 والإقناع والتفاوض والقيادة

● FEL -   تقدير تكلفة تحويل فكرة إلى نشاط
 يخلق قيمة 

● FEL -   تخطيط القرارات المالية وتنفيذها
 وتقييمها على مدار الوقت 

● FEL -  إدارة التمويل لضمان استمرار
الأنشطة المولدة للقيمة على المدى  
 الطويل 

● MR -   المادية الموارد  على  الحصول 
لتحويل   اللازمة  والرقمية  المادية  وغير 
 الأفكار إلى أفعال وإدارتها 

 
● MR -  من القصوى  الاستفادة 
 الموارد المحدودة 

 
● MR - ال على   جداراتاحصل 
وقم   مرحلة  أي  في  اللازمة 

ال  ذلك  في  بما   جداراتبإدارتها، 
والضريبية  والقانونية  الفنية 
 والرقمية 

 
تصور السيناريوهات المستقبلية   ●
الجهود   توجيه  في  للمساعدة 
والإجراءات

 6مستوى  متقدم،
ين اكص جي  اكصجمدم  كديه معريا و برة تاكصتطلحات واكصفاه    وكديه  برة ين ا ف ذ اكصلام اكم اس ا دون إارا    ما  

  :ذكك مع  لاا إظلار جيز زتتص ا دة اكد    سججصاع مع   .وبشال ج د ومج ق
 إاراك ث حار اكصتلحا ين إيياد اايكار واطيبرها وا جبارها -
 احدإد اكي   اكص اسم عيج ام اكفر ا  تصا ين ذكك إجراء احل ل عمج اجات ااطرا  اكصع  ا ذات اكتلا  -
 اكيصع   ع اكفل  ين س ا ات مخجلفا ك مل اكصعريا واايكار واكحليا  بر مياعت مخجلفا -
 م ا دة الآ ربع  لي  لق   صا مع  لاا اشي ع اكجيربم ومل اكصشالات تطرل إ دا  ا -
 اعلأبلأ مبادرات اكجغ  ر واكجحيا  مع اع جرا  تاااااا اكصجعددة كلم صا اكجن يصاع ايك دها  -
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 الترابطات
MR -   إدارة الموارد
 المادية وغير المادية 
MR -   استخدام
 الموارد بشكل مسؤول 
MR -   الاستفادة
  القصوى من وقتك
MR –   احصل علي
 الدعم 

FEL -   فهم المفاهيم
 الاقتصادية والمالية 

FEL -  الميزانية 
FEL -  إيجاد تمويل 
FEL - فهم الضرائب  
MO –   ألهموا
 وكونوا مصدر إلهام 
MO –  اقناع 
MO –  التواصل بفعالية 
MO –  استخدام وسائل الإعلام بفعالية 

 

 

 

 

 
 

 

 5متقدم، مستوي 
ين اكص جي  اكصجمدم  كديه معريا و برة تاكصتطلحات واكصفاه    وكديه  برة ين ا ف ذ اكصلام اكم اس ا دون إارا    ما  

 وبشال ج د ومج قر 
 : مع  لاا إظلار سيلحانسججصاع مع  
 و ف مخجلف ااساك م اكجحل ل ا كجحدإد اكفر  اكرباديا  -
 إجراء احل ل كلامج اجات تصشاركا اكيلات اكصع  ا ذات اكتلا -
 احدي اكفكر اكشارع كخلق اكفر  واك ظر إكي اكجحديات تطربما مخجلفا  -
 ارل ااساك م اكصخجلفا كجشا ل اسجراا ي ات مل اكصشالات  -
 محددة مشالاتم جيات ثو  دمات احل  ا جكار -
 ارل دور  لق اكم صا ودور اكرجبا ين اكجخط ط اعسجراا ين  -

 

 4متوسط، مستوى 
ين اكص جي  اكصجيسط  كديه تعض اكصعريا مع يل  كلصتطلحات واكصفاه  ر يصا ه ا جبار اايكار و مللا  وب اء رجبا  

 .مللصا اشرك الآ ربع
س اين  ادرًا  لي ا ف ذ اكصلام واا شطا اكصطليبا  بعض اعسجملاك ا وبد   مع زملارهر  د   م ك  س اين  ادرًا  لي  

 :مع  لاا إظلار ما إلن ا يجفأ اكجحلن  
 احدإد اكم صا اعججصا  ا ين اكص ظصات اكمارصا ثو مع  لاا إ شاء مشاربع جدإدة -
 اكبحث تشال اسجبا ن  ع اكفر  واكبحث  ع مليا جدإدة البن اعمج اجات  -
 اكحا   لي اكطب عا اكصبجكرة كلأيكار ثو اكص جيات ثو اكعصل ات  -
 ااخاذ اكمرارات تش ن ث ياع  لق اكم صا وك ف ا اطب ملا كجحيبل اايكار إكي ثيعاار  -
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 نحو الفعل 3 المجال

A3      جدارات   

 اخذ المبادرة  ●

 التخطيط والادارة ●

 التعامل مع عدم اليقين، الغموض، والمخاطر  ●

 العمل مع الاخرين  ●

 التجربة التعلم من خلال  ●

 

 الوصف: 
 

● TI  بدء العمليات التي تخلق القيمة 
● TI -  تقبل التحديات 
● TI -   العمل بشكل مستقل
لتحقيق الأهداف، والالتزام 
بالنوايا وتنفيذ المهام المخطط  
 لها 

● PM - -   تحديد الأهداف طويلة
 ومتوسطة وقصيرة الأجل 

● PM -  تحديد الأولويات وخطط العمل 
● PM -  التكيف مع التغييرات غير المتوقعة 
● C -   اتخاذ القرارات عندما تكون نتيجة
ذلك القرار غير مؤكدة، أو عندما تكون  
، أو  المعلومات المتاحة جزئية أو غامضة 

عندما يكون هناك خطر حدوث نتائج غير  
 .مقصودة

● C -   ضمن عملية خلق القيمة، تضمين
طرق منظمة لاختبار الأفكار والنماذج  
الأولية منذ المراحل المبكرة، للحد من  
 .مخاطر الفشل

 
 

● C -   التعامل مع
المواقف المتغيرة 
 بسرعة ومرونة 

● WO -   العمل مع الآخرين
والتعاون معهم لتطوير الأفكار 
 وتحويلها إلى أفعال 

● WO -  الشبكة 
● WO -   حل النزاعات
ومواجهة المنافسة بشكل  
 إيجابي عند الضرورة

● LE –   استخدام المبادرة
لخلق القيمة كفرصة  
 للتعلم 

 6متقدم، مستوي 
ين اكص جي  اكصجمدم  كديه معريا و برة تاكصتطلحات واكصفاه    وكديه  برة ين ا ف ذ اكصلام اكم اس ا دون إارا   

   ما وبشال ج د ومج قر 
 مع  لاا إقبات ما إلن:  تعزيز قدراتكتفضل اكد   اكذي سجحتل  ل ه  سججصاع مع 

 اطب ق اكصعريا ويل  اك  ال كخلق اكم صا -
 امدإر اكي   اكص اسم عيج ام اكفر   تصا ين ذكك إجراء احل ل عمج اجات ااطرا  اكصع  ا -
 اكيصع   ع يل  اك  ا ات اكصخجلفا ك مل اكصعريا واايكار واكحليا  بر مخجلف اكصياعت  -
 م ا دة الآ ربع  لي  لق اكم صا مع  لاا اشي ع اكجيربم ومل اكصشالات تطرل إ دا  ا -
 اعلأبلأ مبادرات اكجغ  ر واكجحيا  مع اع جرا  تاااااا اكصجعددة كلم صا اكجن يصاع  لملا  -
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● LE –   تعلم مع الآخرين، بما في ذلك
 الزملاء والموجهون 

● LE –   تأمل وتعلم من النجاح والفشل
 )نجاحك وفشلك وفشل الآخرين( 
 

 الترابطات
 

TO –  تحمل المسؤولية 

TO –  العمل بشكل مستقل 

TO –  اتخاذ إجراء 
PM –  تحديد الاهداف 
PM –  التخطيط والتنظيم 
PM – وضع خطط عمل مستدامة 
PM –  تحديد الاولويات 
PM – مراقبة التقدم 
PM –كن مرناً وتكيف مع التغيير 
C –  التعامل مع عدم اليقين والغموض 
C –  حساب المخاطر 

C –  إدارة المخاطر 
WO –  )تقبل التنوع )الاختلافات بين الناس 
WO –  تنمية الذكاء العاطفى 
WO –  الاستماع بفعالية 
WO – التعاون 
WO –  ًالعمل معا 
WO –  وسع من شبكة معارفك 
LE –  تامل 
LE –  تعلم كيف تتعلم 
LE –  التعلم من خلال التجربة 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 5متقدم، مستوى 

ين اكص جي  اكصجمدم  كديه معريا و برة تاكصتطلحات واكصفاه    وكديه  برة ين ا ف ذ اكصلام اكم اس ا دون إارا    ما  
 .وبشال ج د ومج ق

 مع  لاا إظلار ما إلن:  جحا نتأوسئكسججصاع مع  
 اع دياع  حي ااخاذ إجراءات ا اه  ين  لق اكم صا  -
 اع جرا  تالآ ربع وامدإره    دما إجخذون اكصبادرة وبحلين اكصشالات  -
 واع  طا ) طط(  صل اتف ك ف ا  لق اكم صا -
 و ف طرل مخجلفا كر د ااداء وااقر  -
 احدإد إدارة اكصخاطر وواع  طا كجيج ه الآ ربع ين إجراء اغ  رات مب  ا  لي معليمات د  ما  -
   اء يربق واعسجفادة مع اكشباات كخلق اكم صا -

 4متوسط، مستوى 

ين اكص تتتتجي  اكصجيستتتتط  كديه تعض اكصعريا مع يل  كلصتتتتتطلحات واكصفاه  ر يصا ه ا جبار اايكار و تتتتمللا  وب اء رجبا  
 .مللصا اشيع الآ ربع  لي اكصشاركا

ستتتت اين  ادرًا  لي ا ف ذ اكصلام واا شتتتتطا اكصطليبا  بعض اعستتتتجملاك ا وبد   مع زملارهر  د   م ك  ستتتت اين  ادرًا  لي  
 :اكجحدي مع  لاا إظلار ما إلن

 اكدايع هي إماا  ا اكم ام ت  شطا اخلق   صا تشال م جمل -
 احصل اكص ؤوك ا اكفرديا واكيصا  ا ين اا شطا اكجن اخلق اكم صا -
 واع معاك  ومؤارات كلجك ف واحم ق اكخطط -
 احدإد اكع ا ر ااساس ا كخطا اكعصل كجحم ق اكم صا -
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 6متقدم، مستوى 

ين اكص جي  اكصجمدم  كديه معريا و برة تاكصتطلحات واكصفاه    وكديه  برة ين ا ف ذ اكصلام اكم اس ا دون إارا    ما  
 وبشال ج د ومج قر 

 مع  لاا إقبات ما إلن: تعزيز قدراتكتفضل اكد   اكذي سجحتل  ل ه  سججصاع مع 
 اشي ع الآ ربع  لي احصل اكص ؤوك ا  -
 امدإر الآ ربع اكذإع إجخذون اكصبادرة وبحلين اكصشالات  -
 مياءما ااهدا   ت رة ااجل وطيبلا ااجل مع اكرجبا و لق اكم صا -
اكجرك لأ  لي ااداء وإدارة اكصخاطر واك جارج مع  لاا اسجخدام اكر د كجعدإل الإجراءات واحدإد ثوكيباالا   -

 واكجخط ط كلا
 د   اكج يع دا ل اكفربقااكصيصي ا وم ا دة الآ ربع  لي اطيبر  ما   يال  مع  لاا اكجفك ر  -
 اكجيا ل تشال اسجبا ن مع اااخا  اكص اسب ع  -
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 جدارات سمات ال  .5

 6المستوى 

 : خلق بيئات تركز على المتعلم 1رقم  الجدارةسمات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإرشاد في مجال الأعمال :  2رقم  جدارةسمات ال 

تحمل مسؤؤؤولية قيادة عملية التصؤؤميم المشؤؤترك التحويلية والمعقدة لبيئة )بيئات( التعلم مع 
الأطراف المعنية الرئيسؤؤية، وتخطيط وتقييم فرص التعلم غير الرسؤؤمية وغير النظامية المتزامنة  
وغير المتزامنة في موضؤؤوعات تتعلق بالمشؤؤاريعدريادة الأعمال  في إطار دور المدرب الرئيسؤؤي 

   :6في المستوى سياق تدريب المدربين، و
 تعزيز ثقافة الفريق التي تدعم التعلم في بيئة تراعي الفوارق بين الجنسين  1.1
إظهؤار المسؤؤؤؤؤوليؤة الفرديؤة عن ضؤؤؤؤمؤان أن تعزز بيئؤة التعلم الوعي بؤالمسؤؤؤؤؤاواة بين   1.2

 الجنسين، وتشجع على التمكين، وتحمل مسؤولية تقدير وجهات النظر المختلفة 
تعزيز قيمؤة البيئؤة )البيئؤات( التي تركز على المتعلم وتؤدمج التقنيؤات الرقميؤة لتمكين   1.3

 الآخرين من التفاعل من خلال التقنيات الرقمية 
يمكن أن يؤدي اسؤؤؤؤتخؤدام الممؤارسؤؤؤؤؤات الشؤؤؤؤؤاملؤة من خلال خلق فرص لأعضؤؤؤؤؤاء  1.4

الفريقدالآخرين إلى تهيئة بيئة تجسؤد ثقافة تركز على المتعلم وتسؤهل حل المشؤكلات  
 باستخدام التقنيات الرقمية بشكل إبداعي 

تطوير مجتمع من المتعلمين لتشؤؤؤجيع عقلية النمو وتجارب التعلم المخصؤؤؤصؤؤؤة، وتعزيز  1.5
 التعاون من خلال التقنيات الرقمية 

شؤؤجيع ودعم المتعلمين كعناصؤؤر فاعلة في التعلم التعاوني والتجريبي والتجريبي، مما  1.6
 يتيح تطوير محو الأمية المعلوماتية والبيانات 

تعزيز التعلم النشؤط للبناء على الأفكار، وتحدي الافتراضؤات، والمشؤاركة في خلق معرفة   1.7
 جديدة، وتعزيز ثقافة التعلم مدى الحياة 

تحمل مسؤولية تطويرك الشخصي والمهني، ودعم الآخرين لتقديم المساعدة وتوجيه المبتدئين  في 
، قم بدعم المدربين لتعزيز 6إطار دور المدرب الرئيسؤي، وفي سؤياق تدريب المدربين، في المسؤتوى  

 .قدراتهم في مجال التوجيه
 استخدام المعرفة التي لديك لتوليد قيمة في بيئة تشجع الممارسات الشاملة والإنصاف  2.3
 إظهار التعاطف والاستماع والتحلي بذهن متفتح، من خلال القيادة بالقدوة   2.4
 تقديم الدعم الفردي والتغذية الراجعة والتوجيه على مستوى المعرفة والمهارات المناسب  2.5
 تقديم رؤى قيمّة وإرشادات ووجهات نظر ثاقبة تستند إلى الخبرة  2.6
دعم رواد الأعمال في إنشؤؤاء شؤؤبكة من العلاقات المهنية لمسؤؤاعدتهم في بناء جميع جوانب  2.7

 أعمالهم 
تجميع موارد المعلومات والموارد والأدوات ذات الصؤلة للمسؤاعدة في تطوير الأفكار التجارية في  2.8

 مراحل مختلفة، بما في ذلك البحث عن البيانات عبر الإنترنت وتقييمها 
 تعزيز واستخدام التقنيات الرقمية لإنشاء محتوى رقمي، مع مراعاة السياق الثقافي  2.9
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 تعزيز العقلية الريادية  : 3رقم  جدارةسمات ال 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الاشتراك في إنشاء بيئات التعلم المدمج : 4رقم  جدارةسمات ال 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

اسؤؤتخدم معرفتك الخاصؤؤة وتحمل مسؤؤؤولية العمل مع الآخرين لإنشؤؤاء نظام بيئي مشؤؤترك من  
الأدوات والموارد والمواد الرقمية  في إطار دور المدرب الرئيسؤؤؤي، وفي سؤؤؤياق تدريب المدربين،  

  6في المستوى 
 إظهار إمكانية النجاح في ريادة الأعمال من خلال التحول الرقمي، وفوائد الثقة الرقمية  5.1
جمع وتوضؤيح المعلومات والموارد التي تسؤتجيب لمسؤتويات مختلفة من المشؤاركة في  5.2

 بيئات متزامنة وغير متزامنة، باستخدام الأدوات والتقنيات المناسبة 
تقييم مؤدى سؤؤؤؤهولؤة الوصؤؤؤؤول إلى أي تقنيؤات جؤديؤدة أو ملاءمتهؤا من حيؤث الاتصؤؤؤؤال   5.3

 والموثوقية أو المهارات التكنولوجية للمتعلمين 
 تعظيم فرص الاتصال والتعاون الرقمي وحل المشكلات  5.4
تكييف تقديم الخدمات بحيث تراعي الحسؤاسؤية الجنسؤانية، والحاجة إلى نماذج يحتذى  5.5

 بها، إلى جانب وجهات النظر المختلفة وتقدير الثقافات المختلفة 

تحمل مسؤؤؤولية اسؤؤتخدام معرفتك الخاصؤؤة والعمل مع الآخرين لخلق بيئة تبني المرونة الريادية 
في وفرص التجريؤب التعؤاوني  ضؤؤؤؤمن دور المؤدرب الرئيسؤؤؤؤي، وفي سؤؤؤؤيؤاق تؤدريؤب المؤدربين،  

  6المستوى 
ربط الوعي بنوع الجنس بخلق القيمؤة، والعمؤل مع الآخرين بحسؤؤؤؤاسؤؤؤؤيؤة للتغلؤب على  3.1

 التحيزات، وتقدير وجهات النظر المختلفة
 المصادر   دعم أعضاء الفريقدالآخرين في تحديد فرص التعاون وتبادل  3.2
ربط النجاح في مجال ريادة الأعمال بمهارات وصؤؤفات قوية، مثل المرونة والنزاهة والقدرة  3.3

 على التكيف وأخلاقيات العمل الإيجابية 
 ربط بيئة التعلم مدى الحياة بالحاجة إلى الفضول الريادي والإبداع وخلق القيمة  3.4
 تحفيز التفكير الاستشرافي والقيادة والتعلم مدى الحياة لتعزيز التمكين  3.5
 تعظيم فرص إدارة البيانات والمعلومات والمحتوى الرقمي، مع مراعاة السياق الثقافي  3.6
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 إنشاء مجتمع للممارسة :  5رقم  جدارةسمات ال 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 5المستوى 

 تيسير بيئات تركز على المتعلم   :6رقم  جدارةسمات ال 

 

اعمل مع الآخرين للمشاركة في إنشاء وصيانة مجتمع    ،6من المستوى بصفتك مدربًا رئيسيًا 
 ممارسة كوسيلة لتبادل المعرفة والتعلم والدعم 

العمل بشؤؤكل مفتوح ومتسؤؤم بالشؤؤفافية لضؤؤمان أخذ الوعي بنوع الجنس والاختلافات   5.1
 الثقافية الرئيسية في الاعتبار في جميع الأوقات 

تحديد الخبرات التعليمية المشؤؤؤتركة مع الآخرين، لا سؤؤؤيما أولئك الذين يشؤؤؤتركون في  5.2
أهداف ومصؤؤؤالح مشؤؤؤتركة، وضؤؤؤمان أن جميع الإجراءات تظهر عدم التسؤؤؤامح مطلقًا، لا 

 سيما إساءة استخدام السلطات 
 دمج التعلم الجماعي في التعلم مدى الحياة والتطوير المهني  5.3
 التجريب مع الآخرين الذين يشاركونك اهتمامات أو مشاكل أو اهتمامات مشتركة  5.4
بنؤاء تعؤاون شؤؤؤؤؤامؤل من خلال إظهؤار الاحترام للاختلافؤات وتمكين جميع الأعضؤؤؤؤؤاء من  5.5

المسؤاهمة على قدم المسؤاواة، وتوعية أعضؤاء الفريق بالتحيز اللاواعي، وفي السؤياق  
 الثقافي 

 

بصؤؤؤفتك مدربًا، اعمل مع الآخرين واسؤؤؤتفد من توجيهاتهم لتحقيق التحسؤؤؤين المسؤؤؤتمر لبيئة  
فؤي   الؤمؤتؤزامؤن  وغؤيؤر  والؤمؤتؤزامؤن  الؤمؤنؤظؤم  وغؤيؤر  الؤرسؤؤؤؤمؤي  غؤيؤر  الؤتؤعؤلؤم  فؤرص  تؤعؤزز  الؤتؤي  الؤتؤعؤلؤم 
موضؤوعات ريادة الأعمالدالمشؤاريع  بصؤفتك مدربًا، قم بالتيسؤير في بيئة تعليمية مختلطة تركز  

 .5المستوى في على المتعلم،  
مع الآخرين لخلق بيئة تجسؤؤؤؤد ثقافة تمكينية تركز على المتعلم وترتكز على   العمل 6.1

 الالتزام بتنمية الوعي بين الجنسين 
 تنمية وإظهار الوعي بقضايا النوع الاجتماعي في إنتاج المواد والموارد  6.2
إظهار كيفية تعزيز بيئة التعلم للمسؤاواة، وقيمة وجهات النظر المختلفة، وكيف يمكن  6.3

 لوجهات النظر هذه تعزيز الحلول الإبداعية وتحسين الأداء 
خلق قيمة من خلال إشؤؤراك مجتمع من المتعلمين، وتحفيز عقلية النمو، وتخصؤؤي   6.4

 تجارب تعليمية ريادية يتم من خلالها تحسين معرفة المعلومات والبيانات 
تشؤؤجيع ودعم المتعلمين كعناصؤؤر فاعلة في التعلم التعاوني والتجريبي والتجريبي،  6.5

 باستخدام التقنيات الرقمية بشكل إبداعي 
تسؤؤؤهيل التعلم النشؤؤؤط للبناء على الأفكار وتحويلها إلى أفعال وتحدي الافتراضؤؤؤات   6.6

 والمشاركة في خلق معرفة جديدة 
اسؤتخدام وترويج التقنيات الرقمية للتواصؤل والتعاون، وتطوير المحتوى الرقمي، وإدارة  6.7

 الهوية الرقمية 
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 الإرشاد في مجال الأعمال  :7رقم  جدارةسمات ال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تسهيل العقلية الريادية   : 8رقم  جدارةسمات ال 

 

 

، اعمؤل مع بع  التوجيهؤات من الآخرين، وقؤدم المسؤؤؤؤاعؤدة  5بصؤؤؤؤفتؤك مؤدربؤًا من المسؤؤؤؤتوى  
  والتوجيه للمتدربين  بصفتك مدربًا يتمتع بإمكانات معززة في إطار علاقة التوجيه المهني

إثبات أهمية القيام بدور نموذجي والبحث عن أشؤؤؤخاص يخرين يقومون بدور نموذجي، في بناء 
 وتكوين علاقات وشبكات داعمة 

إثبؤات أهميؤة القيؤام بؤدور نموذجي والبحؤث عن أشؤؤؤؤخؤاص يخرين يقومون بؤدور نموذجي،  7.1
 في بناء وتكوين علاقات وشبكات داعمة 

إظهار التعاطف والاسؤؤؤؤتماع والتحلي بذهن متفتح، وتنمية الوعي بالجنسؤؤؤؤانية للتغلب  7.2
 على التحيزات 

تحمل مسؤولية أكبر عن القيمة الإبداعية من خلال توفير الدعم الفردي والتغذية الراجعة   7.3
والتوجيه لأولئك الذين هم في مراحل ما قبل البدء والبدء والنمو، على مسؤؤتوى المعرفة 

 والمهارات المناسب 
تقؤديم رؤى قيمّؤة وإرشؤؤؤؤادات ووجهؤات نظر ثاقبؤة اسؤؤؤؤتنادًا إلى الخبرة في مجال الوعي  7.4

 الجنساني والسياق الثقافي في خلق القيمة 
بؤالتعؤاون مع الآخرين، دعم رواد الأعمؤال في إنشؤؤؤؤؤاء شؤؤؤؤبكؤة من العلاقؤات المهنيؤة  7.5

 لمساعدتهم في بناء جميع جوانب أعمالهم في سياق منصف ومناسب ثقافياً 
تجميع موارد من المعلومات والموارد والأدوات ذات الصؤؤؤلة بالجنسؤؤؤانية والحسؤؤؤاسؤؤؤية  7.6

 الثقافية للمساعدة في تطوير أفكار الأعمال في مراحل مختلفة 
 تحمل مسؤولية متزايدة عن خلق القيمة للمساعدة في تحويل الأفكار إلى أفعال  7.7
 
 

تحمل مستويات متزايدة من المسؤولية لخلق بيئة تبني المرونة والفرص للتجريب التعاوني  كمدرب  
 ، قم بتيسير بيئة تمكنّ الأفراد من النمو وتحقيق الأهداف  5 من المستوى

العمل مع الآخرين بطريقة منصفة ومحترمة، مع فهم مشترك للوعي والحساسية  8.1
 الجنسانية  

 إظهار كيف يمكن للحلول الإبداعية أن تمكنّ وتعزز النتائج وتحسن الأداء وتدعم التعلم    8.2
ربط النجاح في مجال ريادة الأعمال بمهارات وصفات قوية، مثل المرونة والنزاهة والقدرة   8.3

 على التكيف وأخلاقيات العمل الإيجابية  
 ربط بيئة التعلم مدى الحياة بالحاجة إلى الفضول الريادي والإبداع وخلق القيمة  8.4
 تحفيز التفكير الاستشرافي والقيادة والتعلم مدى الحياة  8.5
 تعظيم فرص إدارة البيانات والمعلومات والمحتوى الرقمي  8.6
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 تسهيل بيئات التعلم الرقمي   : 9رقم  جدارةمات ال س

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 المشاركة في مجتمع الممارسة    :10رقم  جدارةمات ال س

 

ببع  التوجيه والعمل مع الآخرين، شؤارك في إنشؤاء نظام بيئي من الأدوات والموارد والمواد 
، قم بتسؤؤؤؤهيؤل التعلم في بيئؤة متزامنؤة وغير متزامنؤة  5  من المستتتتتوىالرقميؤة  كمؤدرب  
 .)التعلم المختلط(

o     ربط إمكؤانيؤة النجؤاح في مجؤال ريؤادة الأعمؤال بؤالتحول الرقمي ومزايؤا التحول
 .الرقمي

o   جمع وتوضؤؤؤؤيح المعلومؤات والموارد التي تسؤؤؤؤتجيؤب لمسؤؤؤؤتويؤات مختلفؤة من
  المشاركة في البيئات الإلكترونية، باستخدام الأدوات والتقنيات المناسبة 

o  تقييم مدى سهولة الوصول إلى أي تقنيات جديدة أو ملاءمتها من حيث الاتصال
 والموثوقية أو المهارات التكنولوجية للمتعلمين  

o  تعظيم فرص التواصل والتعاون الرقمي وحل المشكلات 

اعمل مع بع  الموجهين وغيرهم، وشؤارك في مجتمع الممارسؤة كوسؤيلة لتبادل المعرفة والتعلم  
، ركز على تحسؤؤؤين المهارات وتحويل الأفكار إلى أفعال وتطوير  5من المستتتتوى والدعم  كمدرب  

 .المعرفة حول ريادة الأعمال

 

 
تحديد الخبرات التعليمية المشتركة مع الآخرين، خاصة أولئك الذين يشاركونك الأهداف  10.1

 والاهتمامات المشتركة  
 دمج التعلم الجماعي في التعلم مدى الحياة والتطوير المهني  10.2
التجريب مع الآخرين الذين يشاركونك اهتمامًا مشتركًا أو مجموعة من المشكلات أو  10.3

 الاهتمامات لتسهيل التعلم 
استخدام التقنيات الرقمية بشكل إبداعي للتفاعل مع الآخرين ومشاركة المعلومات  10.4

 والمساعدة في حل المشكلات 
تبادل واكتساب المعرفة التي تدعم الوعي الجنساني والمساواة والتمكين،  10.5

 والمساعدة في التغلب على التحيزات، وبناء نماذج يحتذى بها 
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 4المستوى 

 

 أفكار وفرص ريادة الأعمال  :11رقم  جدارةمات ال س

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

 ريادة الأعمال    الموارد  :11رقم  جدارةمات ال س

 

  في دور رائد الأعمال، أركز على الأفكار والفرص، بمفردي ومع الآخرين، لبناء استقلاليتي

البحث بشكل استباقي عن الأشخاصدالمنظمات الرئيسيين، واغتنام الفرص لخلق قيمة، بما   11.1
في ذلك عند الضرورة، مع مراعاة الاختلافات الثقافية الرئيسية والوعي بين الجنسين وعدم  

 المساواة، حسب الحالة  
خلق قيمة من خلال استكشاف المشهد الاجتماعي والثقافي والاقتصادي وكشف الاحتياجات،   11.2

واستخدام البيانات والمعلومات والمحتوى الرقمي، حسب الاقتضاء، لإنشاء مجموعات 
 مستخدمين  

اختبار قيمة الحلول مع المستخدمين النهائيين، بما في ذلك استخدام إنشاء المحتوى الرقمي   11.3
   الحالةواستخدام التقنيات الرقمية لحل المشكلات، حسب 

 الحكم على الأفكار أو المنتجات أو العمليات من حيث مدى ابتكارها في سياق أوسع   11.4
الوعي بما هو مطلوب لبناء رؤية لخلق القيمة وتحديد نوع القيمة التي يجب العمل عليها، لتحديد   11.5

 الفرص وتعزيز الشمولية وتقدير وجهات النظر المختلفة  
 

 في دور رائد الأعمال، التركيز على الموارد، بمفردي ومع الآخرين، لبناء استقلاليتي  
 

استخدام الموارد بشكل مسؤول وفعال، بما في ذلك استخدام وقتي بشكل فعال،    11.6
 .والاستفادة من الاتصالات والتعاون الرقمي، حسب ما يقتضيه الأمر

بناء علاقات واتصالات عبر القطاعات ودأو داخل القطاعات لإنشاء شبكة دعم تخلق قيمة     11.7
 مضافة، وتقدر وجهات النظر المختلفة، وتحسن الأداء 

وضع توقعات مالية واستخدام أدوات الميزانية والمعرفة الفنية في الأنشطة التي تخلق   11.8
 قيمة مضافة، وتقدير المتطلبات القانونية، والاستخدام الإبداعي للتكنولوجيات الرقمية 

توصيل القيمة إلى أصحاب المصلحة من خلفيات مختلفة، وإظهار الوعي بالجمهور    11.9
 المختلف، باستخدام طرق متنوعة بما في ذلك وسائل التواصل الاجتماعي 
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 نحو الفعل ريادة الأعمال     :11رقم  جدارةمات ال س
 

 

 

 

 

في دور رائد الأعمال، ركز على بدء الأنشؤؤطة التي تخلق القيمة بمفردك، والعمل بشؤؤكل تعاوني مع 
 .الآخرين

 
الانطلاق من إمكانية القيام بأنشؤؤطة تخلق قيمة بمفردنا أو مع الآخرين، باسؤؤتخدام   11.10

 .التقنيات الرقمية، حسب الاقتضاء، لتعزيز الممارسات الشاملة وبناء العلاقات
مواجهؤة التحؤديؤات وحؤل المشؤؤؤؤكلات واغتنؤام الفرص لتحقيق القيم من أجؤل تحؤديؤد    11.11

 فرص التحسين 
بما في ذلك البيانات   ومقارنتها،البحث بشؤؤكل فعال عن مصؤؤادر المعلومات المختلفة    11.12

 الرقمية، لتحديد مستويات المخاطر ودأو اتخاذ مخاطر محسوبة 
تقييم النوع الاجتمؤاعي والوعي الجنسؤؤؤؤؤاني والتنوع والشؤؤؤؤموليؤة بشؤؤؤؤكؤل نقؤدي   11.13

 باعتبارها مصادر محتملة للأفكار والفرص 
 

 .إقامة علاقات جديدة لتأمين الدعم اللازم لتحويل الأفكار إلى أفعال  11.14
المساهمة في مجموعةدفريق يمكنه العمل معًا في نشاط يخلق قيمة، ومشاركة ملكية    11.15

 الأنشطة التي تخلق قيمة مع الآخرين  
تحديد العناصر الرئيسية التي تشكل نموذج أعمال يخلق القيمة من أجل تحديد الأولويات    11.16

 والأهداف وتحقيقها 
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وع : (1)الملحق  ي مشر
 
 WEntreملفات الأدوار ف

 
   الدورملف  – مدرب رئيسي 

 

 

 طاخصتسييور
ل  اكرباديا جدارااكجطب ق    WEntre  ستتتجكين ين طل عا إ داد مدربن WEntreتتتتتفجك مدربًا رر  تتتً ا ين 

ا    WEntre Blended ر امج   –اكصح تتتتتتتتتتم ا  لي اكجعل  اكصجلأامع وي ر اكصجلأامع اكصتتتتتتتتتتتص   تتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتً
Learning  ر ستتتتتتتتتت اين امجرامك كلج يع واك لأاها واعمجراي ا  إكي جا م اتتتتتتتتتتغفك تاكجعل  مد  اكح اة   املًا

ين ستت  اربيهات    يدارات ثستتاستتً ا ين امدي   صيذج ا كجدربم اكصدرب عر ستتجضتتصع كفاءاك ين ا تتل ل ا ص ا اك
 جصا  ا ويرديا اك يالر

 
 

 سيماؤوي   ت
وثداء اكصدرب عر هديك هي اتصان ثن  جدارات تتتفجك مدربًا رر  تً ا  اجصحير ملصجك ااستاست ا ميا اعلأبلأ  

ياين اكصدربين واقم ع ومؤهل ع تشتتتتتتال كا و ين دوره  ين   اء وامدي  اعل   مجلأامع وي ر مجلأامع متتتتتتتص  
 . ت تًا كل  اء اكلياان يخلمع   صا مع  لاا ربادة اا صاا

 
 سجكين م ؤوعً  ع ايي ر ير  اعل ص ا جذاتا ويعاكا

اجضتتتتصع  ظربا اكجعل  اكجيرببن و لج اكجعل  اكمار   لي اكصشتتتتاربعر ستتتتج تتتتجخدم ام  ات اكجيا تتتتل اكيااتتتتحا 
واكجعل  اكجفتا لن كلاستتتتتتتتتتتتتتجيتاتتا ا صتا  اكجعل  اكصخجلفتا  كلحفتاي  لي اهجصتام اكصشتتتتتتتتتتتتتتارك عر وم  صتا كتان ذكتك 

 .م اسباً  سجشارك ين اكجيج ه اكفردي كد   اكجمدم
 

 سيمبايب تتجيسرس سيختف توسيمه رس توسي
 س يات ين اخط ط وا ظ   وامدي  اكجدربم ين س ال اكجعل  مد  اكح اة 5 برة ع امل  ع  •
 س يات ين مياا اطيبر اكصشاربعاربادة اا صاا 3 برة ع امل  ع  •

 تتفجك مدربًا رر  ً ا  سج اه  ين هذا اكدور تخبراك  لي اك حي اكجاكن:
ين مياا ربادة  يدارةاكم ام تصراجعا اكصلاراتااحل ل اعمج اجات اكجعل ص ا  وام    م تجيبات اك •
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 اا صاا  واسجخدام اك جارج كجتص    لج إركلأ  لي اكصجعل  ين    ا رباديار
 اجصجع تمدرات ا ظ ص ا  يبا  وإدارة اكي    ومل اكصشالات  وإدارة اكي  ر •
اجصجع تصلارات مصجازة ين اكج  ت ر واع جداا واكجيا تل  مع اكجرك لأ  لي امجلاك معريا اتاملا  •

 تاكصياي ات  واكجن يصا ك  مللا كلآ ربع تشال يعاار
امجلاك معريا ج دة تاكصعليمات واكب ا ات  واكمدرة  لي اطيبر اكصحجي  اكر صن  واعستتتتتتتتتتجخدام  •

 الإ دا ن كلجم  ات اكر ص ار
إامتتتان اك  ف اكصياد اكجعل ص تتتا كجعاع مجطلبتتتات اكصجعلص ع  لي مخجلف اكص تتتتتتتتتتتتتتجيبتتتات  وين  •

 س ا ات مج ي ار
 كديه  برة ين امدي  اكجدربم كلصدرب ع  تصا ين ذكك ايي ر اكجيج ه واكجدربم والإارا ر •
ثن ياين كتديته  برة ين امتدي  اكجتدربتم واكجيج ته  وبشتتتتتتتتتتتتتتاتل ثستتتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتن امتدي  اكجيج ته واكتد    •

 واكصلامظات اكب اءة كرواد اا صاا اكطصيم عر
امجلاك معريا  ص ما تصبادئ ومصارستتتتتتتتتتتات ربادة اا صاا واعاياهات اكحاك ا  إكي جا م يل   •

 يي كص اهج وم لي ات اكجعل   واكجدربم اكصل ن كد   وا م ف رواد اا صاا اكطصيم ع تشتتتتتال  
 يعاار

 كديه  برة ين د   اكر ص ا واكحليا اكر ص ا كلصؤس ات اكتغ رة واكصجيسطار •
اكمدرة  لي اكعصل اتتتتتتصع ميجصعات اكصصارستتتتتتا اكمارصا واعلأبلأ اطيبر م ل هذه اكشتتتتتتباات   ع   •

 اكصجدرب ع تشال يعاا  واشي ع اكجعاون وابادا اكصعريا واكد   اكصجبادا   ع اا رانر
 تتفجك مدربًا رر  ً ا  سُ طلم م ك ما إلن: 

 اكرباديا  تاكمدرات   اكصرابطا  يدارات اك  ا ص ا  اك  ف ثجل  مع  كلامج اجات   اتتتتتاملا  ام  صات  إجراء •
 راكصحرز اكجمدم كج ي ل ر ص ا ثداة  تاسجخدام اكجعل  واجبع اكجعل  امج اجات  احل ل  لاا مع

اكصشتتتتتتتتاركا ين اكجتتتتتتتتتص   اكصشتتتتتتتتجرك واكجمدي  اكصبجكر كبر امج ادربم اكصدرب ع مع ثجل اطيبره   •
 اكص جصر واكعصل تشال اعاو ن كجك  ف  جارج ربادة اا صاا مع س ال مع عر

  كر تتتتتتتتد WEntre جدارات ام    اكجتتتتتتتتتص   اكصشتتتتتتتتجرك كلجعل  اكربادي تصا إجصااتتتتتتتتي مع إطار  •
 اكفعاك ا وايي ر اكصعليمات اكلازما كلجطيبر اكص جصرر

 : ين ا ل ل اكجعل   سي  اميم تصا إلن
ا كلصجعلص ع اايراد واكصيصي ات  • ايظ ف  لج إ دا ن كلجعل  اكمار   لي اكصشتاربع واكصتتص   تت تتً

  لي م جيبات مج ي ار يدارات واكصلأج“ كجطيبر ميصي ا مع اك طربما” اع ج ارتاسجخدام 
اطيبر اكجعل  مع  لاا  لج اعل صن مخجلط إدمج اكجعل  اكجمل دي واكر صن واكصفجيل اكصتتتتتتتتدر  بر   •
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 يتتتدارةالإ جر تتت   مصتتتا يعلأز اكجمتتتدم اكلتتتاد  ين اعل  ربتتتادة اا صتتتاا مع اكجرك لأ  لي ميتتتاعت اك
 واكصياا عااكصياي ات واكص جي  اكصحددر

دمج وا تل ل اكجم  صات اكعصل ا ين ست ال اكجعل  مد  اكح اة  مع اكجما  ثدكا وااتحا  لي اكمدرات  •
 واكجمدم اكصحرزر

 ين إطار ا ل ل اطيبر اا صاا  سجميم تصا إلن:
استتتتتجخدام ملارات اكصراتتتتتدإع اكجيارب ع اكحاك  ع واثو اكصاج تتتتتب ع مدإً ا كد   اايراد  لاا رملجل    •

 اكرباديار
اكشتتتتتتتتتباا واطب ق ثستتتتتتتتتلير  صل اعاو ن كضتتتتتتتتتصان ثن اكد   اكجيج لن كلأ صاا يصاع ثن ي تتتتتتتتتجف د   •

 ت ليكا مع ميصي ا واسعا مع اكصل   ع اكمادربع  لي د   رملا ربادة اا صاار
 

 

 الدور ملف  – مدرب رئيسي 
 

ت
 طاخصتسييور

 

س اين   .WEntre Blended Learning   سجكين ين  دارة امدي   ر امجWEntre تتفجك مدربًا ين
امجرامك كلج يع واك لأاها واعمجراي ا  إكي جا م اغفك تاكجعل  مد  اكح اة   املًا ثساسً ا ين ا ل ل ا ص ا  

اكرباديا كد  اك  اءر مع  لاا ا ل ل م ارات امدملع  سجضصع كفاءاك ين ا ل ل ا ص ا   يدارات اك
 .ين س  اربيهات جصا  ا ويرديا اك يال يدارات اك

 
 سيماؤوي   ت

تتفجك مدربًا  اجصحير دورك ااساسن ميا جذر اعهجصام إكي ربادة اا صاا واحف لأ اكعصل  وا ف ذ 
اك  اء اكلياان ي ع ع إكي ااباع م ارات رباديا واحم ق   صا   جدارات اايكار واكصشاربع اكرباديا  واعلأبلأ 

كاي ا كلجعل  ين   جدارةمضايار هديك هي اصان ثن اكين اك  اء اكرباديات واقمات مع ث ف لع وذوات 
 .   ا اعل ص ا مجلأام ا وي ر مجلأام ا

سجكين م ؤوعً  ع ايي ر ير  اعل ص ا جذاتا ويعاكا  اجضصع  ظربا اكجعل  اكجيرببن و لج اكجعل  اكمار   
 لي اكصشاربعر سج جخدم ام  ات اكجيا ل اكيااحا واكجعل  اكجفا لن كلاسجياتا ا صا  اكجعل  اكصخجلفا  

 ر امج إرااد يردي كد   اكجمدمركلحفاي  لي اهجصام اكصشارك عر وم  صا كان ذكك م اسباً  سجشارك ين  
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 سيمبايب تتجيسرس سيختف توسيمه رس توسي
 س يات ين امدي  اكجدربم ين س ال اكجعل  مد  اكح اة  3 برة ع امل  ع  •
 اكصشاربع ااا صاا ربادة مياا ين س ج ع  ع امل  ع مل  ا  برة •

 تتفجك مدربًا  سج اه  ين هذا اكدور تخبراك  لي اك حي اكجاكن: 
إج  احم ق ذكك مع  لاا اسجخدام  جارج ام  صات اكصلارات وام  صات امج اجات اكجعل  كجتص     •

  لج إركلأ  لي اكصجعل  ين    ا رباديار
كديك ملارات مؤكدة ين اكج تتل ل واع جداا واكجيا تتل  مع اكجرك لأ  لي امجلاك معريا اتتاملا  •

 تاكصياي ات  واكجن يصا ك  مللا كلآ ربع تفعاك ار
مخجلف  • اكصجعلص ع  لي  مجطلبتتتتتتات  كجعاع  اكجعل ص تتتتتتا  اكصياد  اك  ف  ين  ا  تتتتتتتار تتتتتتً ياين  ثن 

 اكص جيبات  وين س ا ات مج ي ار
امجلاك معليمتات ستتتتتتتتتتتتتتل صتتا وملتتارات ين ميتتاا اكب تتا تات  واكمتتدرة  لي اطيبر محجي  ر صن    •

 واعسجخدام الإ دا ن كلجك يكيج ات اكر ص ار
ثن ياين كتديته  برة ين امتدي  اكجتدربتم واكجيج ته  وبشتتتتتتتتتتتتتتاتل ثستتتتتتتتتتتتتتاستتتتتتتتتتتتتتن امتدي  اكجيج ته واكتد    •

 واكصلامظات اكب اءة كرواد اا صاا اكطصيم عر
 يصجلكين معريا  ص ما تصبادئ ربادة اا صاا ومصارساالا واعاياهات اكحاك ار •
 كديه  برة ين د   اكر ص ا واكحليا اكر ص ا كلصؤس ات اكتغ رة واكصجيسطار •
اكمدرة  لي اكعصل اتتتتتتصع ميجصعات اكصصارستتتتتتا اكمارصا واعلأبلأ اطيبر م ل هذه اكشتتتتتتباات   ع   •

 اكصجدرب ع تشال يعاا  واشي ع اكجعاون وابادا اكصعريا واكد   اكصجبادا   ع اا رانر
 تتفجك مدربًا  سُ طلم م ك ما إلن:

اكصرابطتتا تتاكمتتدرات اكربتاديتا مع  لاا احل تتل امج تتاجتات اكجعل  واجبع    يتدارات اك  ف اطيبر اك •
 اكجعل  تاسجخدام ثداة ر ص ا كج ي ل اكجمدم اكصحرزر

مع ثجل   WEntreاكصشتتتتاركا ين اكجتتتتتص   اكصشتتتتجرك واكجمدي  اكصبجكر كبر امج اكجعل  اكصخجلط   •
 اطيبره اكص جصر واكعصل تشال اعاو ن كجك  ف  جارج ربادة اا صاا مع س ال مع عر

 ين ا ل ل اكجعل   سي  اميم تصا إلن
ا كلصجعلص ع اايراد  • ايظ ف  لج إ دا ن كلجعل  اكمار   لي اكصشتتتتتتتتتتتاربع واكصتتتتتتتتتتتتص   تتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتً

 لي    يتتتدارات واكصيصي تتتات تتتتاستتتتتتتتتتتتتتجختتتدام طربمتتتا ”اع ج تتتار واكصلأج“ كجطيبر ميصي تتتا مع اك
 م جيبات مج ي ار
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اطيبر اكجعل  مع  لاا  لج اعل صن مخجلط إدمج اكجعل  اكجمل دي واكر صن واكصفجيل اكصتتتتتتتتتتتتدر  •
 بر الإ جر تت   مصتتا يعلأز اكجمتتدم اكلتتاد  ين اعل  ربتتادة اا صتتاا مع اكجرك لأ  لي ميتتاعت 

 واكصياا عااكصياي ات واكص جي  اكصحددر يدارةاك
دمج وا تتتتتتل ل اكجم  صات اكعصل ا ين ستتتتتت ال اكجعل  مد  اكح اة  مع اكجما  ثدكا وااتتتتتتحا  لي   •

 اكمدرات واكجمدم اكصحرزر
 

 ين إطار ا ل ل اطيبر اا صاا  سجميم تصا إلن: 
 

استتتتتجخدام ملارات اكصراتتتتتدإع اكجيارب ع اكحاك  ع واثو اكصاج تتتتتب ع مدإً ا كد   اايراد  لاا رملجل    •
 اكرباديار

اكشتتتتتتتتباا واطب ق ثستتتتتتتتلير  صل  لارمن كضتتتتتتتتصان ثن اكد   اكجيج لن كلأ صاا يصاع ثن ي تتتتتتتتجف د   •
 ت ليكا مع ميصي ا واسعا مع اكصل   ع اكمادربع  لي د   رملا ربادة اا صاار

 
 

 الدور ملف  –  رائد الاعمال
 

ت
 طاخصتسييور

  إجصحير دور رارد اا صاا ميا     امجرام اكج يع واك لأاها واكصل  ار ستتتتتتتتتت اين كديك WEntreين ستتتتتتتتتت ال  
 و ن وم اس ا اياه  ضايا اك يع اعججصا ن  وسجكين  دوة يحجذ   لار

 لاوة  لي ذكك  ستتتتتتتجلجلأم تاكجعاون اكشتتتتتتتامل ومل اكصشتتتتتتتالات تطربما إ دا  ار مع  لاا مل اكصشتتتتتتتالات 
تطربما إ دا  ا  ستجبدث كرارد ث صاا وادإر مشتروً ا ذا   صا ماك ا ثو قماي ا ثو اججصا  ار ستجعصل  لي ا ف ذ  

كمطا ات اكخا تتتتتتتا واكعاما اايكار واكفر    ادةً كطرل م جج ثو  دما جدإدة ين اك تتتتتتتيل  تصا ين ذكك ا
 واك اك ا  وثي ملأبج مع اك لاقار
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 سيماؤوي   ت

 
تتتتتفجك رارد ث صاا  ستتتجكين م تتتؤوعً  ع  دء اا شتتتطا اكجياربا و  ادالا  و لق اك روة ومشتتتاركجلا  وإدارة 
اكشتتتتتتؤون اكصاك ا  واكج تتتتتتيبق واكصب عات  وب اء اكشتتتتتتباات  وإدارة اكصخاطرر ستتتتتتجكين م تتتتتتؤوعً  ع استتتتتتجخدام  

جك اكصيكدة كلم صا ين    ا  اكجم  ات اكر ص ا لإدارة اكصعليمات واكصحجي  اكر صن كضتتتتتتتتتتتتتصان ثن اعصل ث شتتتتتتتتتتتتتط
 ث صاا معا رة  تصا ين ذكك  لي سب ل اكص اا ع اكحتر اكص اي ا واع جكار واكجغ  ر اكص جصرر

 
 سيمبايب تتجيسرس سيختف توسيمه رس توسي

 راكم صا كخلق اكصجاما اكفر   كجحدإد  و درااك   اكك اسجخدم •
 واك ماين  اعججصا ن  اكصشتتتتتتتتتتتتتلد  استتتتتتتتتتتتتجكشتتتتتتتتتتتتتا   لاا  مع اكم صا  كخلق اكصجاما اكفر    وايج    مدد  •

 رواع جتادي
  اكم صتتا  كخلق  جتتتدإتتتدة   لا تتتات   إ تتتامتتتا   لاا  مع  الب جلتتتا  يصاع  اكجن  واكجحتتتديتتتات   اعمج تتتاجتتتات   متتتدد  •

 رالإماا ات   لي  واكجعر 
 ر  مصا  جارج واحم ق مبجكرة ثساك م  وايربا اسجكشا   لاا مع وهاديا إ دا  ا ثيكارًا طير •
 روإدارالا ثيعاا إكي اايكار كجحيبل اكلازما واكر ص ا اكصاديا وي ر اكصاديا  اكصيارد   لي اكحتيا •
  واعظ    كلم صا   اكصيكدة  واا شتتتتتتتتتتتطا  اا صاا جيا م   كيص ع اكلازما  يدارات اك وإدارة  واطيبر احدإد  •

 رواكشباات  واكشرارات  اكعلا ات    اء  لاا مع اك يال إماا ات 
 مدار  لي  اكصاك ا اكمرارات   وام     وا ف ذ   واخط ط  كلم صا   ميكد    شتتتتتتا  إكي يكرة  احيبل  اكلفا  امدإر •

 راكي   
 رواكم ادة  واكجفاوض   والإ  اع  اكجيا ل ين يعاكا ملارات  إظلار •
  اكعصتتل    طط  كجحم ق  الآ ربع  ومع  م تتتتتتتتتتتتتتجمتتل  تشتتتتتتتتتتتتتتاتتل  واكعصتتل  اكم صتتا   اخلق  اكجن  اكعصل تتات    تتدء •

 روااهدا 
 متل  واستتتتتتتتتتتتتتجختدام  اكصختاطر  كجمل تل  اكصبارة  اكصرامتل  مع  اايكتار  ع جبتار  م ظصتا  طرل   استتتتتتتتتتتتتتجختدام •

 رومرو ا ت ر ا اكجغ ر سربعا اكصيا ف مع كلجعامل  اكصشالات 
ا جصادًا  لي اكص تتتتتتتتتتتتتجي  اكفردي واك تتتتتتتتتتتتت ال واحل ل اعمج اجات واطيبر اكدور اكفردي كرارد اا صاااا ص ا  

 ث ر ر جدارات وث ل  لي  يدارات ثن إج  اكجرك لأ تشال ثربر  لي تعض اك اكصجي عاكمدرات اكرباديا  مع 
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ي للمؤهلات/الإطار المصري2الملحق    : الإطار الأوروبر  
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 جدارات ال   ر : تتبع تطو 3الملحق  

 
 توثيق التقدم المحقق 

 

ين اع جبار ثهص ا واكم صا اكصضتتتتتتتايا ع جصاد ثداة ر ص ا  WEntre ين إطار  صل ا اكجطيبر اكجشتتتتتتتاركن لإطار اككفاءات  ث ذ اتتتتتتتركاء مشتتتتتتتروع
 .كد  اكصشارك ع ين اكبر امج كليدارات وم جيبات الإ ياز اكفعلن  (Baseline) ااساس ا اكيدارةكج ي ل وإدارة واجبع وايق ق م جيبات 

تتيرة م لي ا  مع الإاارة   (Tracking) واكججبع (Mapping) واُعد ااداة اكر ص ا اكصياحا ثد اه م اعً  صلً ا  لي ك ف ا ا ف ذ  صل ات اكصياءما
 .إكي اياير  دد مع اادوات اكر ص ا اكصشا لا اكجن يصاع اسجخداملا كجحم ق اكغرض ذااه
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